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Orientacja temporalna mlodziezy a jej dojrzalos¢

do planowania kariery

Abstrakt: Celem prezentowanych badan bylo okreslenie, jaki poziom dojrzatosci
do planowania kariery, definiowany za pomocg wymiernego poczucia skutecznosci
w podejmowaniu decyzji zawodowych przez mlodziez, jest typowy dla osob o pre-
ferencjach kombinacji réznych orientacji temporalnych. W badaniu wzieto udziat
92 uczniéw ostatnich klas szkoly ponadgimnazjalnej (50% dziewczat i chlopcow)
w wieku 17-19 lat. Zastosowano Skale Poczucia Skutecznoéci w Podejmowaniu
Decyzji Zawodowych Betz i Taylor oraz Kwestionariusz Postrzegania Czasu Zim-
bardo i Boyda. Zebrane dane pokazaly, ze nasilenie orientacji temporalnej prze-
szto$ciowej negatywnej oraz terazniejszej fatalistycznej wigze sie z brakiem dojrza-
tosci do planowania kariery zawodowej w wiekszosci jej wymiaréw. Wyniki zostaty
przeanalizowane w $wietle badan nad poczuciem skutecznosci w podejmowaniu
decyzji oraz procesu orientacji mlodziezy ku przysztosci.

Stowa kluczowe: orientacja temporalna, dojrzato$¢ do planowania kariery,
decyzje, poczucie skutecznosci

Dojrzaloé¢ do planowania kariery - operacjonalizacja pojecia

Tradycyjne ujmowanie dojrzalosci do planowania kariery przedstawialo ja jako
zdolnos¢ swiadomych wyboréw zawodu lub krystalizacje personalnych orientacj,
dopasowanie preferencji jednostki do srodowiska zawodowego oraz adekwatno$¢
rozwoju struktury Ja do kariery (Banka, 2007). Jednostka sekwencyjnie rozwijala
sie w pracy poprzez osigganie coraz lepszej identyfikacji z wykonywanym zawodem.
Tak rozumiana dojrzatos¢ do konstruowania kariery byla osiagana raz w zyciu.
Dzi§ mamy raczej do czynienia z modelami karier bez granic (Arthur, Rousseau,
1996; Sullivan, Arthur, 2006) i modelem kariery proteuszowej (Briscoe, Hall, Fraut-
schy DeMuth, 2006; Hall, 2006; Inkson, 2006), zwigzanymi ze staltym przechodze-
niem miedzy réznymi mozliwo$ciami, gotowoscia do zmian wlasnej tozsamosci
zawodowej, brakiem wyraznego podzialu na zawody, podejmowaniem zachowan
adaptacyjnych oraz stalym zwigkszaniem kapitalu kariery. Méwia one o dojrzalosci
do planowania kariery jako o cyklicznej i odnawialnej zdolnosci zatrudnieniowe;j.
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Mierzona jest ona takimi kryteriami, jak otwartos¢, elastycznos¢, proaktywnosé czy
osiggany przez jednostke stopien akumulacji kapitatu kariery. To ostatnie pojecie
ze wzgledu na jego $cisty zwigzek z dojrzaloscig do planowania kariery wymaga
pewnych wyjasnien. Kapital kariery jest rozumiany ,jako zakumulowane kompe-
tencje, ktore jednostka uzyskuje w toku edukacji, pracy, doswiadczenia zyciowego,
doswiadczenia spotecznego i kulturowego” (Banka, 2007, s. 86). Pokrewny temu
pojeciu jest termin ,kapital przedsigbiorczosci wewnatrzkorporacyjnej” (Intrapre-
neurial Self-Capital — Di Fabio, 2014). Osoby, ktore posiadaja kompetencje sklada-
jace sie na ten rodzaj kapitatu, rozwijaja swoje innowacyjne pomysly w organizacji,
do ktdrej naleza, i daza do ich realizacji w ramach tejze organizacji nawet w obliczu
zmian organizacyjnych i mozliwych konfliktow.

W przypadku oséb dorostych kapital ten moze narasta¢ lub traci¢ na warto-
$ci. Odpowiednie zachowania jednostki na rynku pracy czy tez w danej organizacji
moga przyczyniac sie do jego zwiekszania. Funkcjonowanie w tym cyklu wiaze si¢
wlasnie z dojrzalosciag do planowania i konstruowania kariery, ktéra nie jest dana
jednostce raz na zawsze. Jest odtwarzang formg kapitatu kariery, ktéra ksztaltuje
sie w interakcji ze srodowiskiem. Sg one zatem od siebie wzajemnie zalezne - stan
dojrzalosci do planowania kariery jest warunkiem zdolnosci odtwarzania kapitatu
kariery, a kapital kariery z kolei umozliwia dokonywanie dojrzalych wyboréw, by-
cie otwartym na nowe mozliwosci i aktywna prace nad swoja kariera.

Nieco inaczej rzecz si¢ ma w odniesieniu do ludzi mtodych. Badania dojrzatosci
do planowania kariery prowadzone wsréd mlodziezy pokazuja bowiem, ze zanim
dojdzie do akumulacji kapitatu kariery, wazng role odgrywa poziom samej dojrza-
tosci okreslany przez wskazniki rozwoju zawodowego w ramach kolejnych stadiow
w cyklu zycia jednostki. W tym ujeciu dojrzalos¢ do planowania kariery ,,oznacza
okreslony stopien samo$wiadomosci, wiedzy o zawodach, zdolnosci do planowania
rozwoju” (Banka, 2005, s. 152). Zgodnie z propozycja wprowadzong do doradztwa
zawodowego przez Donalda Supera w roku 1972, nastepnie przez niego zmodyfiko-
wang w 1990 roku, analiza dojrzatosci do planowania kariery wymaga opracowania
odpowiednich kryteriow oceny w wyrdznionych pieciu obszarach rozwoju, pozwa-
lajacych na diagnoze takich cech dojrzalosci, jak: (1) orientacja na wybér zawodu,
(2) informacja i planowanie, (3) spdjnos¢ preferencji zawodowych, (4) krystalizacja
cech i (5) madros¢ preferencji zawodowych (Super, 1972, 1990). Podobnej klasyfi-
kacji dokonat John O. Crites (1973) i wérod wymiaréw dojrzatosci do planowania
kariery ulokowal nastepujace umiejetnosci: dokonywanie adekwatnej samooceny,
zdobywanie informacji zawodowych, wybory celéw zyciowych, projektowanie pla-
néw na przyszto$¢ oraz rozwigzywanie probleméw. Dalsza eksploracja empiryczna
tych umiejetnosci wykazata, ze wazne jest nie tyle ich osiagnigcie, udokumentowa-
ne w obiektywnej diagnozie, ile subiektywne poczucie jednostki, ze je posiada. Naj-
czg$ciej mechanizm, o ktérym tutaj mowa, jest nazywany poczuciem wiasnej sku-
tecznosci (self-efficacy). Albert Bandura (2002) do jego opisu uzywa angielskiego
stowa belief, oznaczajacego przekonanie. Niewatpliwie poziom motywacji, emocji
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oraz dzialania zalezy bowiem bardziej od przekonan jednostki na temat jej moz-
liwosci anizeli od obiektywnego stanu faktycznego. Ponadto z koncepcji Bandury
oraz przeprowadzonych badan na tym polu przez Karen M. Taylor i Nancy E. Betz
(1983) wynika tez, ze poczucie skutecznosci ma wplyw na rodzaj uwzglednianych
informacji w procesie podejmowania decyzji zawodowych oraz w ich interpreta-
cji. Im wieksze poczucie skutecznosci podejmowanych decyzji, tym silniejsze jest
przekonanie o wlasnych zasobach anizeli brakach, zaletach anizeli wadach i o wa-
chlarzu posiadanych umiejetnosci. Wowczas nasilaja si¢ zachowania eksploracyjne
dotyczace kariery oraz zwigksza si¢ zakres uwzglednianych informacji (wazne staja
sie nie tylko te dotyczace wlasnych zainteresowan oraz zwiazane z przekonaniem
o posiadaniu odpowiednich mozliwo$ci do poradzenia sobie z nowa czy problemo-
wa sytuacja, ale takze te wynikajace z obserwacji wysitkow innych osob, radzacych
sobie w trudnych sytuacjach). Tego typu wiedza wytwarza u jednostki przekona-
nie o dysponowaniu podobnymi jak inni umiej¢tnosciami, niezbednymi do osia-
gniecia poréwnywalnych wynikéw, jak rowniez zacheca ja do wziecia pod uwage
dostepnosci danej profesji, czy chocby korzysci finansowych, jakie niesie ze sobg
okreslony zawod. Nasilajg si¢ wtedy takze proby sprawdzenia w praktyce warto-
$ci zgromadzonych informacji. Wieksza jest gotowo$¢ do zmierzenia si¢ z waznymi
dla przyszlego zycia wyborami. Im wigkszy jest bowiem zakres umiejetnosci i kom-
petencji jednostki (w jej przekonaniu), tym wiekszy zakres opcji uwzglednia ona
w planowaniu kariery, tym mniejsze sg jej szanse na niepowodzenia i zmarnowany
trud, a tym samym wigksza sklonnos¢, by si¢ angazowaé w okreslone mozliwosci
i podejmowac wysitki do osiggniecia danego celu.

Wyniki badan innych autoréw (m.in. Hackett, 2002) dotyczyty zrodet stabego
poczucia skutecznosci w podejmowaniu decyzji zawodowych. Wykazano, iz stabe
poczucie skutecznosci jest uwarunkowane lekiem przed samym procesem podej-
mowania decyzji i ich przyszlymi konsekwencjami. Mozna zatem przypuszczac,
iz u jego podstaw moze leze¢ brak gotowosci jednostki do zmierzenia si¢ z tak waz-
nymi dla jej przysztego zycia wyborami. A z kolei ten brak gotowo$ci moze wigza¢
sie ze specyficznymi jej postawami wobec uptywu czasu oraz z osobistg orientacjg
temporalna.

Pojecie orientacji temporalnej (czasowej) -
ujecia teoretyczne i dane empiryczne

Dla wyjasnienia zjawiska, jakim jest orientacja temporalna (czasowa), warto
na wstepie krotko przeanalizowaé samo pojecie czasu. Jest ono zlozone i niezwykle
trudne do zdefiniowania. Wedlug Arystotelesa i tomizmu czas byt miarg wszystkie-
go. W jezyku potocznym opisuje si¢ go zwykle ze wzgledu na funkcje, jaka ma spel-
nia¢. Mozna na przyklad powiedzie¢, ze jest to ,wielkos¢ stuzaca do chronologicz-
nego uszeregowania zdarzen” (Encyklopedia PWN, 1999). Ryszard Nawrat (1981)
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i Izabela Banasikowska (2001) wyrdzniaja az cztery jego znaczenia: czas rozumiany
jest jako chwila (tzw. punkt czasowy), interwat czasu, trwanie (dlugo$¢) jakiego$
okresu — moze by¢ ono takie samo dla réznych okreséw — oraz moze stanowi¢ nie-
skonczony zbidr wszystkich chwil czasowych. Bez wzgledu na definicje, czas jest
nieodigczng czescig ludzkiej egzystencji i — jak pisza Thomas Suddendorf i Micha-
el C. Corbalis (1997) - zdolno$¢ mentalnej podrozy w przeszlo$¢ i przyszlosc jest
atrybutem charakterystycznym dla czlowieka jako gatunku. Dzi¢ki pomiarowi czas
jest zobiektywizowany i stuzy porzadkowaniu zdarzen. Ludzie zazwyczaj kojarza
czas z przemijaniem, zmianami i fizycznoscig.

Tymczasem polscy badacze dostrzegaja, ze czas nalezy definiowa¢ takze z per-
spektywy psychologicznej — czyli tej, odczuwanej subiektywnie przez kazdego
czlowieka. W zwigzku z tym Wieslaw Lukaszewski (1984, s. 159) definiuje czas
psychologiczny jako ,trudno uchwytny proces, dzigki ktéremu czltowiek potrafi
oceni¢, jak dlugo cos trwa, co trwa dluzej, a co krdcej, ile czasu juz uplynelo i ile
czasu jeszcze pozostalo itp. Podobnie wedlug Kingi Tucholskiej (2007, s. 14) -
czas psychologiczny oznacza ,,przezywanie trwania zdarzen oraz ich przemijania”.
Porzadkowanie zdarzen oraz tworzenie punktéw odniesienia poprawia orientacje
w czasie (Fraisse, 1963). Jak wida¢, definicja psychologiczna orientacji temporal-
nej zawiera zaréwno perspektywe temporalng, jak i organizacje dzialania w czasie
(por. Ornstein 1969; Nuttin, 1985; Block, 1990). Stad tez wedlug Czestawa Nosala
(2004) orientacja temporalna wyraza nie tylko osobiste zaangazowanie i koncen-
tracje uwagi jednostki na przeszlosci, terazniejszosci lub przyszlosci, ale wskazuje
na rozpieto$¢ i zorganizowanie aktywnosci podmiotu. Ksztaltuje si¢ w umysle jako
zlozony konstrukt, ktory w poszczegélnych fazach rozwoju czlowieka laczy wiele
elementarnych wlasciwosci doswiadczania czasu. Kompozycja orientacji tempo-
ralnej obejmuje rozpietos¢, spojnos¢ oraz wektor ukierunkowania (Wallace, Rabin,
1960). Ponadto wigze ona wiele réznych mechanizméw oceny uplywu czasu, lo-
kalizowania zdarzen i wlasnej aktywnosci na skali czasu, orientacji w czasie oraz
wyznaczania horyzontu temporalnego (Hoonaert, 1973; Lukaszewski, 1983; R. Na-
wrat, 1981). Oba pojecia - orientacja temporalna i perspektywa temporalna (czaso-
wa) — bywaja niejednokrotnie w literaturze przedmiotu utozsamiane i uzywane za-
miennie. Jest to charakterystyczne dla takich autoréw jak Zbigniew Zaleski (1988),
Nawrat (1981) czy Philip G. Zimbardo i John. N. Boyd (2009). Takie synonimiczne
rozumienie obu poje¢ bedzie zastosowane w niniejszym opracowaniu. Wychodzi
sie tu bowiem z zalozenia, ze w poczatkowym okresie rozwoju jednostka podle-
ga cyklicznej aktywnosci, bedacej rezultatem nacisku otoczenia i przystosowania
do naturalnych rytméw. W kolejnych fazach zycia dochodzi do kontroli czasu dzie-
ki organizacji zdarzen w cykle dziatan o réznej dlugosci. Korzystanie z przesztych
zasad oraz formutowanie wypowiedzi w czasie przysztym pojawia sie juz w wieku
przedszkolnym. Dzieci w tym okresie wyrazajg swiadomos¢ przyszlosci poprzez
przewidywanie sekwencji zachowan. Ponadto poprawia si¢ orientacja w czasie prze-
szlym i przyszlym oraz nastepuje identyfikacja miejsca takich okreslen, jak przed,
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po, dzisiaj, teraz, jutro, wczoraj. W kolejnych etapach rozwoju cztowieka ksztaltuja
sie relacje czasowe, ktore staja sie bardziej skomplikowane, oraz nastepuje posze-
rzenie rozpigtosci perspektywy temporalnej (Fraisse, 1963). Zjawisko to daje si¢ za-
uwazy¢ réwniez w kolejnych fazach zycia zawodowego, ktore charakteryzuje model
»adaptacji do kariery” Marka Savickasa (2005). Savickas opisuje rozwoj adaptacji
do kariery, wyrdzniajac w niej trzy poziomy. Najnizszy poziom odnosi si¢ do kon-
kretnej aktywnos$ci zawodowej, ktora decyduje o tzw. zatrudnialnosci. Na poziom
$redni sktadajg si¢ konkretne postawy, przekonania i kompetencje niezbedne do re-
alizowania kazdej z gléwnych kategorii zadan tworzacych poziom najwyzszy, ktéry
wyraznie zaktada przyjecie przez mlodego czlowieka orientacji przysziosciowej po-
przez (1) troszczenie si¢ o wlasng przyszlos¢ zawodows, (2) zwiekszenie osobistej
kontroli nad wlasnym zyciem, (3) prezentowanie ciekawosci poprzez sprawdzanie
réznorodnych przyszlych scenariuszy zycia, (4) wzmocnienie zaufania we wlasne
mozliwosci realizacji zamierzen.

Tworzenie si¢ orientacji temporalnej jest zalezne od wystepowania nastepstwa
zdarzen, ktdre kieruje uwage na schemat okreslonych zdarzen i czas ich trwania.
Jednostka koncentruje si¢ na przeszlosci, terazniejszosci lub przyszlosci oraz kie-
ruje zakresem i organizacja wlasnej aktywnosci. Literatura przedmiotu (m.in. Lu-
kaszewski, 1994; Zaleski, 1991) wskazuje na trzy podstawowe rodzaje orientacji
temporalnej: retrospektywna, prezentystyczng i prospektywna. Kazda z tych orien-
tacji przedzialéw czasu dotyczy odmiennych struktur poznawczych oraz prowadzi
do roznych konsekwencji w zachowaniu cztowieka (Chlewinski, 1977; De Volder,
Lens 1982; Lukaszewski, 1983; Nuttin, 1985; Obuchowski, 1987; Pawluczuk, 1987).
Badania orientacji temporalnej skupiajg sie wiec na poznaniu rdznic w funkcjach
regulacyjnych okreslonych obszaréw perspektywy temporalnej. W zaleznosci
od przedzialu czasu na kontinuum temporalnym od przeszlosci do przysztosci wy-
rdznia si¢ osoby zorientowane na przeszlos¢ (past-oriented), na terazniejszos¢ (pres-
ent-oriented) lub na przyszto$¢ (future-oriented) (Hulbert, Lens, 1988; Lens, 2004).

Jednostka nalezaca do pierwszej z wymienionych grup, traktuje przeszle do-
$wiadczenia jako fundament swojej perspektywy zyciowej. Taka orientacja moze
by¢ skutkiem doznanych frustracji, traumatycznych przezy¢ lub po prostu moze
stanowi¢ zrodlo wartosciowania (jak np. odniesione sukcesy dla bytego sportow-
ca). Willy Lens (2004) nazywa ludzi o takiej orientacji ,,psychologicznie starymi”.
Jezeli jednostka kontroluje (reguluje) swoje zachowanie, odnoszac si¢ gldwnie
do przeszlo$ci, to ma ograniczone mozliwosci dynamizacji terazniejszosci lub przy-
szlosci. Perspektywa retrospektywna, wedlug Zimbardo i jego wspdtpracownikow
(Zimbardo, 2002; Zimbardo, Boyd, 1999; Zimbardo, Gonzalez, 1985), moze przyj-
mowa¢ dwie postaci: pozytywna i negatywna. Osoba pozytywnie zorientowana
na przeszlo$¢ (positive past orientation) skupia sie na znaczeniu wlasnych korzeni
w kontekscie rodziny, zwyczajow religijnych czy spolecznych, na podstawie ktorych
ksztaltuje poczucie wlasnej tozsamosci i wartosci. Skrajne nasilenie tego ukierun-
kowania moze prowadzi¢ do braku otwartosci na nowe doswiadczenia, niecheci
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do zmian oraz nadmiernego konserwatyzmu. Jednostka negatywnie zorientowana
na przeszlo$¢ (negative past orientation) koncentruje si¢ wylacznie na negatywnych
przesztych doswiadczeniach, za§ osoba nastawiona pozytywnie wspomina tylko
»dobre czasy”.

Zgodnie z koncepcja Zimbardo i Boyda (1999) w obrebie orientacji na teraz-
niejszo$¢ wystepuja hedonisci (present-hedonistic orientation) i fataliSci (present-
-fatalistic orientation). Ci pierwsi wyznajg zasade carpe diem, daza do przyjem-
nosci i nagrod oraz czerpig rado$¢ ze spotkan z ludzmi. Ponadto sa spontanicz-
ni, otwarci na nowosci oraz swobodnie wyrazaja wlasne emocje. Z drugiej jednak
strony taka postawa moze wigza¢ si¢ ze sklonnosciami do uzaleznien. Zupetnie
inaczej prezentujg sie fataliSci, gdyz nieustannie narzekajg na sytuacje obecng, nie
probujac jej zmienié, poniewaz sg przekonani o wszechobecnym wplywie fatum.
Osoby zorientowane na terazniejszo$¢ moga bagatelizowa¢ znaczenie przesztosci
i przyszlosci. Nie uczg si¢ na przeszlych doswiadczeniach oraz nie przewiduja kon-
sekwencji obecnego zachowania. Zazwyczaj tak funkcjonuja osoby w $rednim wie-
ku. Obraz wlasnej osoby oraz samoocene tworzg na podstawie tego, co robig i jacy
sg ,tuiteraz”

Ludzie ,,psychologicznie mtodzi” s3 natomiast zorientowani na przyszto$¢ (fu-
ture orientation). Zajmujg si¢ planowaniem (w czasie nierealistycznym) tego, czym
beda sie zajmowac w przyszlosci oraz w jaki sposdb osiagna zamierzone cele. Sku-
piaja uwage na poszukiwaniu i podejmowaniu nowych wyzwan. Co wigcej, sa prze-
konani o sile sprawczej swoich dziatan, wptywajacych na losy ludzkosci oraz nie do-
strzegaja negatywnego aspektu swojej postawy. Na wczesniejszych etapach prowa-
dzenia badan i konstruowania teorii (Zimbardo, Boyd, 1999) autorzy nie dostrze-
gali negatywnych stron tejze perspektywy i uznawali jg za optymalng i pozadana.
Pdzniejsze badania (Zimbardo, Boyd, 2009) wykazaly jednak, ze osoby intensywnie
skoncentrowane na przysztosci czesto zbytnio ulegaja presji czasu i majg sklonnoé¢
do pracoholizmu oraz najcz¢sciej zaniedbuja relacje z bliskimi.

Wiek psychologiczny, dotyczacy orientacji temporalnej, jest, jak wspomnia-
no wczeéniej, zwigzany z wiekiem cztowieka. Wystepuja jednak wyjatki od tej re-
guly, tzn. pojawiaja si¢ mtodzi ludzie ,zamknieci” w swojej przesztosci lub osoby
starsze skupione wylacznie na przysztosci. Co jednak wazne, istnieje tez prawdo-
podobienstwo, ze jednostka koncentruje si¢ nie na jednym, lecz kilku interwatach
czasowych, poniewaz aktywnos¢ cztowieka rozpatrywana jest na petnej skali czasu.
W umysle jednostki dochodzi¢ moze zatem do integracji przeszlosci, terazniejszo-
$ci i przysztoéci (Fraisse, 1963; Lens, Moreas, 1994). Najbardziej optymalnym spo-
sobem funkcjonowania jest bowiem uznanie spéjnosci przeszlosci, terazniejszosci
i przysziosci. Wedtug Willyego Lensa i Marie-Anne Moreas (1994) jest to przejaw
»integracji temporalnej” lub ,kompetencji temporalnej”. Przy takim ujmowaniu
rzeczywisto$ci przeszto$¢ i przyszltos¢ przejawiaja sie w terazniejszosci, dzieki ope-
racyjnym mechanizmom $wiadomosci.
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Analogiczny model czasu proponuje Kurt Lewin (1946) w swojej koncepcji
pola psychologicznego. Wedlug niego perspektywa zyciowa skfada sie ze zbioru
indywidualnych przekonan, mysli, uczué, ktére dotycza umystowej reprezenta-
cji przesztosci lub przysztosci. Ta przestrzen umyslowa scala si¢ w terazniejszosci,
co wplywa na zachowanie jednostki. Podobnie Zimbardo i jego wspdtpracownicy
wprowadzili pojecie zréwnowazonej orientacji temporalnej (Zimbardo, Boniwell,
2007; Zimbardo, Boyd, 1999), polegajacej na zdolnosci do plynnego i elastycznego
przechodzenia pomigdzy wyréznionymi orientacjami temporalnymi w zaleznosci
od wymagan sytuacyjnych i posiadanych zasobdw.

Dynamiczny rozwdj badan w zakresie psychologii temporalnej dostarcza do-
wodow na istnienie licznych zwigzkéw pomiedzy preferowang orientacjg czasowg
a innymi zmiennymi psychologicznymi. Jest to wlasciwos$¢ niezwykle istotna dla
zbadania i zrozumienia sposobu funkcjonowania i dzialalnosci cztowieka, jego
integracji osobowo$ciowej oraz dojrzalosci. W literaturze przedmiotu wykazano
na przyklad pozytywny zwigzek miedzy przeszlo$ciowa negatywna orientacja tem-
poralng a agresja, niesmialoscig, lekiem i depresja, a negatywny z poczuciem szczg-
$cia i poczuciem wlasnej wartoéci (Zimbardo, Boyd, 1999). Odwrotne relacje za-
obserwowano w tych samych badaniach w odniesieniu do orientacji przesztoscio-
wo pozytywnej. Co wigcej, orientacja ta byla intensywniej reprezentowana wéréd
kobiet. Perspektywa terazniejsza fatalistyczna byla pozytywnie zwigzana z poszu-
kiwaniem doznan, tendencja do kltamstwa i kradziezy, lekiem i depresja, a nega-
tywnie ze zrozumieniem konsekwencji wlasnych dziatan i osiagnieciami szkolnymi
(Zimbardo i Boyd, 1999). Osoby z wysokimi wskaznikami perspektywy terazniej-
szej hedonistycznej okazaly sie bardziej tworcze, poszukujace nowosci i doznan, ale
tez wykazywaly tendencje do zachowan ryzykownych i hazardu (Hodgins, Engel,
2002). Christopher J. Lennings, Ailsa M. Burns i Georg Cooney (1998) oraz Joke Si-
mons, Siegfried Dewitte i Willy Lens (2004) wskazali na negatywny zwigzek miedzy
terazniejszg perspektywa czasowa a osiggnieciami w nauce. Podobnie w badaniach
Josepha R. Ferrari i Juana Francisco Diaz-Moralesa (2007) perspektywa terazniej-
sza okazala si¢ predykatorem prokrastynacji (przy czym perspektywa terazniejsza
fatalistyczna wigzala sie pozytywnie z prokrastynacja unikowa — op6znienie w re-
alizacji zadan w celu unikniecia negatywnej oceny), a perspektywa terazniejsza
hedonistyczna (i niska przysztosciowa) z prokrastynacja pobudzeniowa (opdznie-
nie w realizacji zadan wynikajace z potrzeby ekscytacji towarzyszacej ryzyku ich
niedokonczenia).
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Orientacja temporalna a dojrzalo$¢ do planowania kariery -
problem badawczy

W badaniach mliodziezy najwigkszy jak dotychczas nacisk ktadziono na perspek-
tywe przyszto$ciowa. By¢ moze, wynikalo to z faktu przewagi wsrod tej grupy po-
zytywnej orientacji przysztosciowej, co mi¢dzy innymi wykazaly badania Jari-Eri-
ka Nurmiego (1991) i Hanny Liberskiej (2004). Nurmi w modelu orientacji przy-
szlosciowej uwzglednit procesy motywacji, planowania i ewaluacji. Jednak analiza
poréwnawcza perspektyw temporalnych w badaniach podiuznych, prowadzonych
przez Liberska, wskazala na tendencje spadkowa wskaznikéw tej orientacji. Z kolei
Zimbardo i Boyd (1999) wykryli pozytywny zwiazek perspektywy przyszlosciowej
z sumiennoscia, $wiadomoscig konsekwencji wlasnych zachowan, czasem poswie-
canym na nauke i osiggnieciami szkolnymi, a negatywny z poszukiwaniem doznan,
symptomami leku i depresji. Wyniki badan Terella P. Lasane’a i Jamesa M. Jonesa
(1999) oraz Detris H. Adelabu (2007, 2008) wykazaly, ze mtode osoby charaktery-
zujace sie wyzszym poziomem przyszlo$ciowej perspektywy temporalnej stawiaja
sobie odleglejsze cele zwigzane z procesami uczenia sie, majg wewnetrzne poczucie
kontroli i wyzsza samoocene. Z badan Huy P. Phana (2009) wynika, ze studenci
preferujacy orientacje przyszlo$ciows, ktorzy maja zdolno$¢ przewidywania dtu-
gofalowych rezultatéw zadan w odleglej przysztosci, s3 bardziej sktonni do anga-
zowania sie w glebokie strategie przetwarzania informacji i do poswiecania nauce
znaczacego wysitku.

Szczegolnego znaczenia nabieraja analizy perspektywy przyszlosciowej w od-
niesieniu do planowania kariery zawodowej. W badaniach Lei Ferrari, Laury Noty
i Salvatore Soresiego (2010), przeprowadzonych za pomocg skali Wessmana (1973)
ukierunkowanej na weryfikowanie postaw mtodziezy wobec przysztosci (The Long-
-Term Personal Direction Scale), poczucie ciaglosci i strukturalizacja przyszto-
$ci byly zwigzane z mniejszym niezdecydowaniem miodych ludzi w odniesieniu
do planowania kariery, wieksza odpowiedzialnoscig za wlasna przysztos¢ i wyzszy-
mi osiagnieciami szkolnymi. Badania Briana J. Tabera (2012), réwniez dotyczace
kariery zawodowej, rozszerzyly pole badawcze na kombinacje réznych perspektyw
czasowych i wykazaly miedzy innymi, ze najmniej korzystne dla procesu podej-
mowania decyzji zawodowych jest zestawienie perspektyw negatywnej przeszlo-
$ciowej, terazniejszej fatalistycznej i terazniejszej hedonistycznej, natomiast niskie
wskazniki orientacji terazniejszej fatalistycznej i wysokie przysztosciowej skutkuja
brakiem probleméw w zakresie podejmowania decyzji i wyzsza motywacja do wy-
biegania w przyszlos¢.

Sciéle zwigzany z dojrzaloscia do planowania kariery jest takze proces orientacji
mlodziezy ku przysziosci, scharakteryzowany przez Nurmiego (1991). Sktada sig
on wedlug niego z trzech etapdéw, wskazujacych na istotne zwiazki z t3 zmienna:
motywowanie (zwigzane z zainteresowaniami, ktdre jednostka chciataby realizowa¢
w przyszlosci, z wyobrazeniem sobie celéw oraz kontekstow, w jakich chcialaby je
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osiagna¢), planowanie (czyli okreslenia sposobu ich realizacji i prawdopodobien-
stwa odniesienia dzieki nim sukcesu) oraz ewaluacji (zwigzanej z oczekiwanym
stopniem realizacji owych zamierzen w przyszlosci). Z drugiej strony nalezy pa-
mietac, ze rozwoj mozgu adolescentdéw (kora przedczolowa nie jest jeszcze w pelni
rozwinigta), na co zwraca uwage Tom Luken (2013), nie daje im pelnej mozliwosci
kierowania sobg i formulowania dtugoterminowych celow.

Ciekawa z tej perspektywy wydaje si¢ rowniez koncepcja Josepha Nuttina
(1995). Jego zdaniem, osoba (ale czy na pewno mlody cztowiek w wieku dorasta-
nia?) o duzym zasiegu perspektywy czasu przysztego (zorientowana na caly hory-
zont temporalny) formuluje dlugoterminowe dzialania i stawia sobie cele, ktore
sg ze sobg powigzane oraz realne do osiagniecia. Zimbardo i Boyd (2009) twierdzg
z kolei, iz wlasna perspektywa postrzegania czasu jest przez cztowieka wykorzysty-
wana do ksztaltowania oczekiwan i celéw, przewidywania przeszkod oraz tworze-
nia wyobrazen mozliwych scenariuszy zdarzen.

Przytoczone analizy wskazuja, Ze orientacja temporalna jest zmienng tworzaca
zwigzki z wieloma innymi zmiennymi, dlatego stuszne wydaje sie przypuszczenie,
ze jest to kategoria pojeciowa, ktora okresla kwestie niezwykle istotne dla zrozu-
mienia sposobu funkcjonowania i dziatalnosci czlowieka, jego integracji osobowo-
$ci i poziomu jej dojrzalosci. Bez watpienia mozna postawi¢ hipoteze, iz poziom
dojrzatosci do planowania kariery bedzie zatem zalezny od prezentowanych orien-
tacji temporalnych.

Celem przedstawionych w artykule badan jest eksploracja zakresu i kierunku
zaleznoéci pomiedzy poszczegdlnymi perspektywami temporalnymi miodziezy,
rozpatrywanymi nie w izolacji od siebie, lecz kompleksowo, a wybranymi wyznacz-
nikami jej dojrzalosci do planowania kariery.

Metoda

Osoby badane

W badaniu uczestniczylo 92 uczniéw (46 dziewczat i 46 chlopcow) klas trzecich,
uczeszczajacych do licedw ogodlnoksztalcacych na terenie Lodzi i okolic. Wiek ba-
danych wahal si¢ miedzy 17. a 19. rokiem zycia (M = 18,0; SD = 0,2). Szkoty, ktére
braly udzial w badaniu, zostaly wybrane metoda losowa (losowanie z listy szkot).
Procedura

Badania prowadzone byly w roku 2010. Uczniowie wypelniali kwestionariusze me-
toda papier-otéwek w trakcie godziny wychowawczej. Udzial w badaniu byt dobro-
wolny (nikt nie odmowil uczestnictwa). Odrzucono 32 niekompletnie wypelnione
kwestionariusze oraz kilkanascie losowo wybranych kwestionariuszy dziewczat —
dla wyréwnania liczby badanych dziewczat i chlopcow.
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Techniki badawcze

Skala poczucia skutecznosci w podejmowaniu decyzji zawodowych jest polska wer-
sja kwestionariusza Career Decision Self-Efficacy Scale opracowanego przez Betz
i Taylor (2006) oraz ich wspdlpracownikéw (Betz, Klein, 1996; Betz, Hammond,
Multon, 2005). Skala sklada si¢ z 50 twierdzen przyporzadkowanych po 10 do kaz-
dej z pieciu podskal: Samoocena (SO), Gromadzenie informacji (GI), Wybor celow
(WC), Planowanie (PL), Rozwigzywanie probleméw (RP), ktore odpowiadajg ko-
lejnym kryteriom (wymiarom) dojrzalosci do kariery, a co za tym idzie umiejetno-
$ciom, sktadajacym sie na dojrzalos¢ do planowania kariery zawodowej. Rzetelnos¢
skali — oceniana za pomocg wspolczynnika a Cronbacha - dla podskal waha sie¢
od 0,86 do 0,89 i 0,97 dla calej skali (Taylor, Betz, 1983). Dla celéw tego badania
kwestionariusz zostal poddany procedurze adaptacji na jezyk polski metoda ttu-
maczenia odwrotnego. Na koniec natomiast zostal oceniony przez pieciu sedziow
kompetentnych. Na tej podstawie sporzadzono ostateczng forme kwestionariusza,
wykorzystang w badaniu. Sprawdzono réwniez rzetelnos¢ polskiej wersji tej tech-
niki. Dla cafej skali wspdtczynnik rzetelnosci a Cronbacha wynidst 0,93, a dla pod-
skal: 0, 72 (SO), 0,78 (GI), 0, 76 (WC), 0,81 (PL), 0, 73 (RP). Wartosci te sg nizsze
niz uzyskane przez autorki oryginalnej wersji, ale wyzsze niz w adaptacji izraelskiej
(Gati, Osipow, Fassa, 1994) i wloskiej (Presti, Pace, Mondo, Nota, Casarubia, Ferra-
ri, Betz, 2012).

Kwestionariusz Postrzegania Czasu jest polska wersja The Zimbardo Time Per-
spective Inventory — ZTPI (Zimbardo, Boyd, 1999) w ttumaczeniu Magdaleny Mar-
szal (zrédlo wlasne), ktora skiada sie z 56 twierdzen, przyporzadkowanych do pie-
ciu skal — Przeszlej Pozytywnej (PP), Przesztej Negatywnej (PN), Terazniejszej He-
donistycznej (TH), Terazniejszej Fatalistycznej (TF) oraz Przysztej (P), odpowia-
dajacych podstawowym wymiarom perspektywy postrzegania czasu. Rzetelno$¢
oryginalnej wersji — oceniana za pomocg wspoéiczynnika a Cronbacha — wyniosta
dla poszczegolnych skal: 0,82 (PN), 0,80 (PP), 0,74 (TF), 0,79 (TH), 0,77 (P) (Zim-
bardo, Boyd, 1999). W wersji polskiej stosowanej w niniejszym badaniu wspotczyn-
niki rzetelnosci a Cronbacha wyniosty: 0,85 (PN), 0,61 (PP), 0,73 (TF), 0,72 (TH),
0,80 (P).

Wyniki

W pierwszym kroku obliczono podstawowe statystyki opisowe — $rednie, odchyle-
nia standardowe i korelacje pomig¢dzy wszystkimi zmiennymi analizowanymi w ba-
daniu (tabela 1). Sprawdzono réwniez rozktady analizowanych zmiennych. Okaza-
fo sie, ze wszystkie odpowiadaja rozktadowi normalnemu.
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Tabela 1. Srednie, odchylenia standardowe i korelacje perspektyw temporalnych oraz
zmiennych charakteryzujgcych poczucie skutecznosci w podejmowaniu decyzji zawodowych

Wymiary poczucia skutecznosci w podejmowaniu decyzji zawodowych

Groma- , Rozwia-

vy S QI e mee L
informacji probleméw

Pr;zszzylt";iffa 0,168 0,237* 0,138 0,178 0,137 335 2,83

Prﬁzzzlt‘;iiiffa 20,368 -0,288%*  -0,309"*  -0,195 20,334 3,63 0,50

Eﬁf:;?zsﬁ: 0274 -0,391%*  -0219%*  -0,287**  -0,305** 3,04 0,75

h:‘zlr:lfziy‘”;zsa 0,055 0,028 0,100 0,027 0,054 287 0,63

Przyszlosciowa 0,193 0,179 0,185 0,205* 0,134 355 0,45

M 3,87 3,71 3,76 3,60 3,55 ; ;

-SD 0,50 0,59 0,66 0,60 0,56 - ;

* Korelacja jest istotna na poziomie 0, 05 (dwustronnie)
** Korelacja jest istotna na poziomie 0, 01 (dwustronnie)

Warto zwrdci¢ uwage, ze wérdd orientacji temporalnych najwyzsza $rednia
warto$¢ osiagnal wskaznik orientacji przeszlo$ciowo negatywnej, a zaraz po niej
przyszto$ciowej. Najnizszy wynik uzyskala orientacja terazniejsza hedonistyczna.
Wsroéd zmiennych charakteryzujacych poczucie skutecznosci w podejmowaniu
decyzji zawodowych rozumiane jako dojrzalo$¢ do planowania kariery najsilniej
reprezentowany jest wskaznik samooceny, a najstabiej rozwigzywania problemow.

Analiza korelacji Pearsona wskazuje na liczne istotne zwiazki migdzy dwoma
zbiorami zmiennych. Generalnie pespektywa przeszlosciowa negatywna i teraz-
niejsza fatalistyczna sg powigzane ujemnie ze wszystkimi wskaznikami dojrzatosci
do planowania kariery. Istotny, pozytywny zwigzek wystepuje tylko w dwdch wy-
padkach - im wyzsze wskazniki orientacji przeszlosciowej pozytywnej, tym wyzsze
jest wsrdd badanych poczucie skutecznosci w odniesieniu do gromadzenia infor-
macji, oraz im silniejsza orientacja przyszlosciowa, tym badani lepiej oceniaja sie-
bie w zakresie sktadowej podejmowania decyzji, jaka jest planowanie.

Przed przystapieniem do dalszej eksploracji danych przetestowano istnienie
roznic pomigdzy chlopcami i dziewczetami w wynikach uzyskiwanych w zakre-
sie poszczegdlnych zmiennych. Analiza ANOVA wykazata brak réznic pomiedzy
grupami w zakresie wszystkich wymiaréw dojrzalosci do planowania kariery. Roz-
nica pojawila sie¢ tylko w poréwnaniach wskaznikéw perspektyw temporalnych
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i to jedynie w odniesieniu do perspektywy przeszlosciowej pozytywnej. Dziewczeta
(M = 3,76; SD = 0,46) charakteryzowaly sie istotnie wyzszymi wynikami [F(1, 90)
= 6,386, p = 0,01] w zakresie tej zmiennej niz chfopcy (M = 3,50; SD = 0,51). Wiel-
kos¢ efektu eta kwadrat wynosi 0,06, co oznacza efekt przecietny. Ze wzgledu jed-
nak na fakt, iZ w wigkszosci skal wyniki chlopcéw i dziewczat byly zblizone, w dal-
szych analizach brano pod uwage calg badang grupe, bez podziatu na ple¢.

W celu wyznaczenia réznorodnych powigzan pomiedzy dwoma grupami zmien-
nych zastosowano analize kanoniczng. Zmienne okreslajace perspektywy temporal-
ne potraktowano jako prognozujace (zbidr lewy), a zmienne definiujace dojrzatosé
do kariery jako wyjasniane (zbiér prawy). Wyniki analizy kanonicznej przedstawia
tabela 2. Wyrézniono pie¢ zmiennych kanonicznych. Tylko jedna zmienna kano-
niczna okazala sie statystycznie istotna i wyodrebnia 17 (89%) wariancji ze zmien-
nych charakteryzujacych dojrzalos¢ do planowania kariery (redundancja prawego
zbioru). Pierwsza korelacja kanoniczna jest wysoka (0,519) na poziomie istotnosci
p =0,007. Swiadczy to o tym, ze przyjety model dobrze opisuje oba zbiory danych.

Tabela 2. Testowanie istotnosci pierwiastkow kanonicznych

Zmie.nne Kanononicz-  Kanoniczne 7?2 af P value I.,ambda
kanoniczne neR R? Chi*x2 pierwotna
0 0,519 0,269 45,739 25 0,007 0,586
1 0,410 0,167 18,923 16 0,273 0,801
2 0,171 0,029 3,215 9 0,955 0,963
3 0,078 0,006 0,670 4 0,955 0,992
4 0,041 0,002 0,145 1 0,704 0,998

W zbiorze zmiennych charakteryzujgcych perspektywy temporalne pierwsza
zmienna kanoniczna wyodrebnia 25% wariancji z ich wskaznikéw. Uzyskana war-
to$¢ redundancji oznacza, ze opierajac si¢ na tej zmiennej kanonicznej, mozna wy-
jasnic 6,9% wielkosci wariancji wskaznikow perspektyw temporalnych przy danych
wskaznikach dojrzalosci do planowania kariery. W drugim zbiorze zmiennych cha-
rakteryzujacych te dojrzalo$¢ zmienna kanoniczna odpowiada za 66% wariancji
zmiennych. Z kolei przy danych informacjach o orientacjach temporalnych mozna
wyjasni¢ 18% wariancji wskaznikéw dojrzalosci do planowania kariery w oparciu
o zmienng kanoniczng.

Podsumowanie pozostatych wynikéw analizy kanonicznej przedstawia tabela
3. Jak wida¢, w ramach modelu mozna wyjasni¢ 19, czyli 73% wariancji (redun-
dancja catkowita) we wskaznikach dojrzalosci do planowania kariery przy danych
informacjach o perspektywach temporalnych. Na podstawie korelacji kanonicz-
nych i tadunkéw czynnikowych (podanych w nawiasach przy istotnej zmiennej
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kanonicznej) i sugerowanej dolnej wartosci korelacji kanonicznej = 0,30 (Tabach-
nick, Fiedel, 2007, s. 587) mozna wnioskowa¢, ze trzy perspektywy temporalne -
przesztosciowa pozytywna, terazniejsza fatalistyczna i terazniejsza hedonistycz-
na (w tym wypadku jednak warto$¢ tadunku czynnikowego jest niska) wplywaja
na wskazniki poziomu dojrzalosci do planowania kariery (w tym zbiorze wszystkie
fadunki sg wysokie), a w szczegdlno$ci na gromadzenie informacji.

Oznacza to, ze jest tak, jak zakladala pierwsza zmienna kanoniczna, iz osoby
o niskich wskaznikach perspektywy temporalnej przeszlej pozytywnej i terazniej-
szej hedonistycznej oraz o wysokich wskaznikach perspektywy terazniejszej fata-
listycznej beda mialy zanizone poczucie wlasnej skutecznosci w zakresie groma-
dzenia informacji niezbednych do podejmowania decyzji zawodowych. Nie wida¢
natomiast istotnego wplywu na dojrzalo$¢ do planowania kariery perspektywy
temporalnej przysziosciowe;.

Tabela 3. Zestawienie wynikow analizy kanonicznej

Zmienne kanoniczne

Zmienne lewego zbioru
U U 1) U U

2 3 4 5
Przeszto$ciowa pozytywna -0,396 (-0,43) 0,517 0,015 -0,510 -0,694
Przeszlosciowa negatywna 0,261 (0,64) 1,071 -0,292 0,251 0,046
Terazniejsza fatalistyczna 0,798 (0,75) -0,841 -0,241 -0,475 -0,337
Terazniejsza hedonistyczna -0,394 (-0,09) -0,190 -0,383 0,951 -0,258
Przyszlosciowa -0,098 (-0,34) -0,444 -0,992 -0,159 0,296
Korelacje kanoniczne 0,519 0,410 0,172 0,078 0,041
Redundacja calkowita 19,73%

Redundacje prawego zbioru 17,87% 1,51% 0,30% 0,04% 0,01%

Zmienne kanoniczne
Zmienne prawego zbioru
\A v, v, vV, V.

Samoocena -0,020 (-0,81) -1,311 0,329 -1,477 0,075
Gromadzenie informacji -0,856 (-0,98) 1,277 0,538 0,031 -1,012
Wybér celéw -0,126 (-0,71) -0,225 -0,840 1,050 -0,795
Planowanie 0,143 (-0,73) 0,548 -1,239 -0,163 0,983
Rozwigzywanie problemoéw -0,196 (-0,81) -0,533 0,875 0,676 0,958

* W nawiasach podane sg fadunki czynnikowe dla pierwszej zmiennej kanonicznej.
Korelacje kanoniczne o wartoéciach powyzej 0,30 oznaczone zostaly drukiem pogrubionym.
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Dyskusja

Przedstawione wyniki analiz opisowych pozwalaja na sformulowanie dwoéch wnio-
skow znajdujacych cze$ciowe potwierdzenia we wezesniejszych badaniach.

Po pierwsze, podobnie jak wykazali to Zimbardo i Boyd (1999) oraz Adelabu
(2007, 2008), ale wbrew wynikom badan Phana (2009), dziewczeta charakteryzo-
waly sie wyzszymi wskaznikami perspektywy przeszlo$ciowej niz chlopcy. Wynik
ten jest zgodny z rezultatami badan Zimbardo i Boyda (1999), ktérzy wykazali,
ze perspektywa przeszlo$ciowa pozytywna wigze si¢ z nostalgia ,,za dawnymi do-
brymi czasami” oraz pielegnowaniem relacji z przyjacioimi i bliskimi, a te zacho-
wania s3 mocno zwigzane ze spolecznym spostrzeganiem roli kobiety. Brak roznic
w zakresie tej zmiennej ze wzgledu na plec jest — zdaniem Phana (2009), prowadza-
cego badania z udziatem miodziezy zamieszkujacej Fidzi — wynikiem uniformizacji
zachowan, do ktorej przyczynia sie problem ubdstwa i niepewnosci: rodzice dzieci
zamieszkujacych te regiony stymulujg ich potrzebe edukacji i dazenia do sukcesu
bez wzgledu na plec.

Po drugie, waznym rezultatem analizy poréwnawczej perspektyw temporal-
nych jest ulokowanie si¢ perspektywy temporalnej przysztosciowej dopiero na dru-
gim miejscu, po perspektywie przeszlo$ciowej negatywnej. Wynik ten jest zgodny
z badaniami Liberskiej (2004), ktora zauwazyla niepokojace jej zdaniem zjawisko
nasilania zatamywania si¢ optymizmu wsréd mlodziezy. By¢ moze tez, o czym pisze
Luken (2013), jest to zjawisko naturalne, zwigzane z dlugotrwatym procesem doj-
rzewania ludzkiego mozgu, a przede wszystkim niepelnym rozwojem kory przed-
czolowej u osob przed 25. rokiem zycia. Procesy decyzyjne zachodza u mlodziezy
w tylnej czesci mozgu, co powoduje, Ze ma ona problemy z formutowaniem dlugo-
terminowych celéw, nadawaniem im hierarchii oraz ustalaniem powigzan miedzy
przyszloscia a terazniejszoscia.

Badanie prostych zwigzkéw liniowych miedzy dojrzaloscig do kariery a per-
spektywami temporalnymi wykazalo réznorodne powigzania: umiejetnos¢ pla-
nowania charakteryzuje gléwnie jednostki z przyszlg perspektywa temporalng,
a umiejetno$¢ gromadzenia informacji z perspektywa przeszta pozytywng. Uzna-
wane sg one za najbardziej korzystne dla funkcjonowania jednostki w realizowa-
niu zadan zawodowych. Nie jest to jednak zwigzek tak znaczacy, jak mozna byloby
przewidywac na podstawie badan Lasane’a i Jonesa (1999), co potwierdzita nastep-
nie analiza kanoniczna. Uzyskane dane wskazuja na istnienie inhibitora silnie blo-
kujgcego rozwdj dojrzatosci do planowania kariery przez mlodziez - jest nig per-
spektywa terazniejsza fatalistyczna.

Zgodnie z ujeciem Zimbardo i Boyda (2009) osoby przyjmujace te perspek-
tywe nie s3 sumienne ani tez bardzo zainteresowane swoja przysztoscia. Nie po-
szukuja informacji, poniewaz brakuje im poczucia osobistego sprawstwa i prob
przewidywania konsekwencji swoich dzialan oraz uwazajg, ze wszystko jest wobec
nich z goéry zaplanowane. Osoby takie nie skupiajg si¢ na zaplanowaniu wlasnej
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przyszlosci adekwatnie do wlasnych preferencji i zdolnosci ze wzgledu na to, iz wie-
rzg, ze ich zyciem steruja sily zewnetrzne, na ktdre nie maja wptywu. Tlumaczy
to takze dos¢ silny zwigzek ze wskaznikiem okreslajacym podejscie do rozwiazy-
wania probleméw. Ten zresztg wyjasniaja réwniez przytoczone wczesniej wyniki
badan (Ferrari, Diaz-Morales, 2007; Lasane, Jones, 1999), wskazujace, iz uczniowie
o orientacji terazniejszej (fatalistycznej czy hedonistycznej) charakteryzujg si¢ bra-
kiem kontroli, a gdy napotykaja trudnosci, radza sobie w sposob nieprzystosowaw-
czy. Co, poza wszystkim, moze stanowi¢ pewng przestanke dla organizacji pracy
doradczej i poradniczej z mtodymi ludzmi.

Zaskakujacy jest jednak fakt, takze interesujacy z punktu widzenia pracy do-
radcodw zawodu i edukatordw, iz analiza nie wykazata istotnego (i ujemnego) zwiaz-
ku orientacji terazniejszej hedonistycznej ze wskaznikiem wyboru celéw. Charakte-
ryzujace te osoby przekonania wskazywatyby bowiem, iz nie beda si¢ one skupialy
na konkretnych wyborach dotyczacych ich przysziosci edukacyjnej, czy dalej - za-
wodowej. Tymczasem tak nie jest. Moze to wynika¢ z faktu, iz wszyscy maturzysci
staja przed wyborem okreslonego kierunku studiow czy zawodu. By¢ moze, wy-
bory takie s dla nich (tak jak dla wszystkich) powszechne i konieczne. Nie wierzg
jednocze$nie, ze zmieniaja one co$ diametralnie w ich Zyciu - ktdre jest juz prze-
ciez zaplanowane. Mimo wszystko zastanawiajg si¢ nad nimi przez krotki czas i ich
dokonuja. Zapewne, jak sugerowal to Lukaszewski (1983), traktuja je jako zadania
dorazne.

Rezultaty badania wykazaly takze, ze osoby prezentujace orientacj¢ terazniejszg
hedonistyczng dobrze radza sobie z gromadzeniem informacji (z czego zapewne
czerpig przyjemno$¢) i, podobnie jak wynika z wczes$niejszych badan Zimbardo
i Boyda (2009), prébuja réznorodnych aktywnosci, poszukuja nowosci i angazu-
ja sie w to, co robig. Sg pelne energii i pomystow. Skupiaja si¢ jednak nadmiernie
na unikaniu przykrosci, s3 niekonsekwentne, mato sumienne i lubig improwizowac.
W zwiazku z tym moga mie¢ problemy z realizacjg innych zadan wymagajacych
pewnej dojrzatosci, takich jak formutowanie celéw i trwanie przy podjetych wy-
borach. Nawigzujgc do badann Phana (2009), mozna sformulowaé przypuszczenie,
ze oddzialywanie perspektywy terazniejszej (szczegolnie negatywnej) na procesy
motywacyjne i ogdlnie na funkcjonowanie czltowieka jest niestusznie zaniedbanym
przez badaczy podejsciem do czasu, i tak jak sugeruje Luken (2013), wspieranie
rozwoju zawodowego miodych ludzi nie musi polega¢ wylacznie na przyspiesza-
niu tworzenia si¢ ich wyobrazen przyszlosci. Z jednej bowiem strony dltugofalowa
perspektywa przysztosciowa wytycza kierunek rozwoju jednostki, z drugiej jednak
nie sprzyja elastycznosci w podejmowaniu decyzji i korzystaniu przez te jednostke
z doswiadczen ,tu i teraz”

Przeprowadzona analiza wskazala réwniez na istotny (i ujemny) zwigzek
miedzy dojrzaloscig do planowania kariery a orientacjg temporalng przesztoscio-
wo-negatywng. Wyraza si¢ on w postaci zachowania prezentowanego przez oso-
by, u ktérych dominuje owa orientacja. Sa one bowiem (Zimbardo, Boyd, 1999)
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pesymistycznie nastawione do zycia, nieszczesliwe i pelne niepokoju (ttumaczy
to do$¢ silny zwigzek migdzy omawiang orientacja a wyborem celéw oraz rozwia-
zywaniem probleméw). Charakteryzuje je brak $mialosci i zdecydowania, niezbed-
nych do skutecznego zbierania informacji (gromadzenie informacji). Nie sg zbyt
pewne siebie, skupiaja si¢ mocno na swojej przeszlosci, majac jednoczesnie do niej
negatywne nastawienie i nie planujg przyszlosci. Mozliwe, iz koncentracja na prze-
szto$ci powoduje, iz prowadzone przez nie zycie i formulowanie celéw ograniczone
s3 do koniecznego minimum. Orientacja przeszto$ciowo negatywna nie oddziatuje
jednak na dojrzalos¢ do planowania kariery rownie silnie w sytuacji, gdy rozpatru-
je sie jej skutki globalnie w kontekscie innych perspektyw, co udowodnita analiza
kanoniczna.

Inaczej niz prezentowaly to badania Tabera (2012), analiza wykazala istotny
(i odwrotny) zwigzek miedzy jednym ze skladnikéw dojrzatosci do planowania ka-
riery: gromadzeniem informacji a orientacja przeszto$ciowo-pozytywna. Wynika
on prawdopodobnie ze sprzecznosci cech posiadanych przez osoby prezentujace
owg orientacje. Z jednej strony, jako osoby o orientacji przeszlo$ciowej, rzeczywi-
$cie sg silnie skoncentrowane na swojej przeszlosci. Zmniejsza to ich mozliwos¢
do korzystania z napotykanych szans. Z drugiej jednak strony, s to osoby optymi-
stycznie nastawione do zycia i pewne siebie. Pozostaja przy tym tradycjonalistami,
ktérzy nie podejmuja ryzyka. Najprawdopodobniej dlatego tez, mimo pozytywnego
nastawienia do wlasnych uzdolnien czy kompetencji radzenia sobie z przeszkoda-
mi, nie stawiajg sobie one dalekosi¢znych celéw i nie planuja swojej kariery zawo-
dowej krok po kroku.

Celem prezentowanych badan bylo ustalenie, w jaki sposéb kombinacja rodza-
jow orientacji temporalnych wiaze si¢ z poczuciem skutecznosci w podejmowaniu
decyzji zawodowych. Zgodnie z danymi uzyskanymi w dotychczasowych bada-
niach (Ferari, Nota, Soresi, 2010) wydawac¢ by si¢ moglo, ze jedynie perspektywa
przyszlosciowa powinna wiaza¢ si¢ z wymiarami decyzyjnosci i planowania przy-
szlosci. W praktyce okazuje si¢ jednak, ze wspomniany zwigzek jest ztozony i po-
winno sie go rozpatrywaé wielowymiarowo.

Osoby prezentujace orientacje przyszlosciowa, zdaniem Zimbardo i Boy-
da (2009), maja poczucie wlasnej skutecznosci oraz kompetencji. Charakteryzu-
je je wytrwalo$¢ i zdolno$¢ do odraczania gratyfikacji. Brak zwigzku tej orientacji
ze wskaznikami dojrzalosci do planowania kariery mozna tlumaczy¢ brakiem ela-
stycznodci i sklonnosci do podejmowania ryzyka — dos¢ istotnymi atrybutami oséb,
charakteryzujacych si¢ wysokim poczuciem skutecznosci (Bandura, 2002). Osoby
te dzialajg wedlug precyzyjnie okreslonego planu. Sg konsekwentne i obowiazkowe.
Moga jednak nie by¢ otwarte na nowe, niespodziewane i potencjalnie ciekawsze
mozliwosci, ktore pojawiaja sie¢ w perspektywie zyciowe;j.

Uzyskane wyniki potwierdzaja koniecznos$¢ przyjmowania zbalansowanej per-
spektywy temporalnej Zimbardo i Boniwell (2004), postulujacej potrzebe rozwija-
nia zaréwno nastawienia ku przyszlosci, jak i postaw umozliwiajacych cieszenie si¢
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terazniejszoscig oraz pozytywnego stosunku do przesztosci, w celu wyksztalcenia
najbardziej optymalnego dla dobrostanu jednostki podejscia do czasu. W porad-
nictwie zawodowym postulat ten oznacza podejmowanie przez doradcéw pracy
doradczej z mlodziezg bazujacej w wigkszym niz dotychczas stopniu na zasobach
z przeszloéci (np. na miedzypokoleniowym transferze pozytywnych wartosci zwig-
zanych z praca), rozwijanie dojrzalosci zawodowej poprzez dostarczanie biezgcych,
pozytywnych do$wiadczen zwigzanych z praca (a nie tylko opieranie si¢ na jej przy-
sztych wyobrazeniach). Ograniczy¢ nalezy réwniez stosowanie technik typowo
coachingowych, w ktérych najistotniejsze jest formulowanie dalekosigznych celow
i dlugoterminowe planowanie.

Konkludujac, warto zauwazy¢, iz model badawczy oraz dane empiryczne uzy-
skane w prezentowanej pracy mogg przyczynic si¢ do poszerzenia teorii psycholo-
gicznej dojrzalosci do planowania kariery oraz stanowi¢ aplikacyjne wsparcie dla
przedstawianych w literaturze przedmiotu danych, dotyczacych orientacji czaso-
wych i poczucia skutecznosci prezentowanego w odniesieniu do podejmowania de-
cyzji zawodowych. Badania pozwolily réwniez na poszerzenie bazy metodologicz-
nej poprzez kulturows i jezykowa adaptacje zastosowanych inwentarzy.

Mimo uzyskania interesujacych rezultatow, nalezy jednak zwrdci¢ uwage
na ograniczenia przeprowadzonego studium. W przypadku analizy orientacji tem-
poralnych trzeba pamigta¢ bowiem, Ze moga one by¢ uzaleznione od czynnikow
sytuacyjnych, takich jak trauma, zmiana statusu czy zmienione stany $wiadomo-
$ci mlodych ludzi, oraz mogg ulega¢ wplywowi zmian rozwojowych. W kolejnych
badaniach warto wigc zwroci¢ uwage i na te aspekty, aby zminimalizowa¢ wptyw
czynnikow zakldcajacych. Jak tutaj wykazano, starajac sie, w takim stopniu, w ja-
kim bylo to mozliwe, sprosta¢ wymaganiom metodologicznym, niewiele 0s6b prze-
jawia wylacznie jedna orientacje temporalng. Zazwyczaj dominuje tylko wybrana
z wyréznionych perspektyw, przy jednoczesnym wystepowaniu cech charaktery-
stycznych dla pozostalych. Nie mozna jednak zapominad, ze orientacje temporalne
s3 w wysokim stopniu zalezne od kontekstu socjoekonomicznego i kulturowego.
Warto byloby zatem przyjrze¢ si¢ ksztaltowaniu si¢ orientacji temporalnych w ba-
daniach podiuznych z zastosowaniem procedur etnograficznych (Brewer, 2005),
uwzgledniajacych ich podloze spoteczne i historyczne. Moze powinno si¢ réwniez
dokona¢ glebszej eksploracji analizowanych konstruktow z perspektywy badan ja-
kosciowych, niektorzy badacze kwestionujg bowiem trafnos¢ i rzetelno$¢ metod sa-
moopisowych, stosowanych w odniesieniu do mlodziezy.

Majac powyzsze na uwadze, mozna jednak zaklada¢, ze uzyskane i poddane
poglebionej analizie prezentowane tu wnioski mogg sta¢ sie nie tylko przedmio-
tem dyskusji i dalszej weryfikacji badaczy poradnictwa kariery, ale takze dostarczy¢
nowych impulséw do pracy z mtodymi dorostymi doradcom zawodu-refleksyjnym
praktykom.
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