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Zréwnowazony rozwoj i godna praca - centralne
idee poradnictwa kariery i Life Design przedmiotem
miedzynarodowej debaty.

O nowa semiotechnike poradnictwa'

Artykul jest autorskg prezentacja zagadnien, podjetych na miedzynarodowej kon-
ferencji naukowej pt. ,,Konstruowanie kariery i zycia (Life Design) na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju i godnej pracy’, zorganizowanej we Wroclawiu przez Katedre
UNESCO Catozyciowego Poradnictwa Zawodowego Uniwersytetu Wroclawskiego
oraz Europan Society for Vocational Designing and Carrer Counseling w dniach
6-8 czerwca 2016 roku. Autorka artykulu przywolujac tezy konferencyjnych wysta-
pien, zwraca uwage na trzy dominujgce obszary tematyczne, tj.: (1) Przyspieszony,
niezréwnowazony rozwdj gospodarczy i jego skutki; (2) Godna praca, czym wtlasci-
wie jest i jakie ma znaczenie?; (3) Dzialania w ramach poradnictwa w konstruowa-
niu kariery i zycia na rzecz zréwnowazonego rozwoju i godnej pracy. Cze$¢ pierw-
sza artykulu, majgca charakter wprowadzajacy i tworzaca tlo dla dalszych rozwa-
zan, ukazuje spoleczne i gospodarcze skutki niezrownowazonego rozwoju. Druga
cze$¢ traktuje o godnej pracy i podejmowanych dziataniach majacych na celu stwo-
rzenie warunkow latwiejszej dostepnos$ci do pracy. Zostaly takze zaprezentowane
wyniki miedzynarodowych badan dotyczacych znaczenia pracy w zyciu cztowie-
ka. W czesci trzeciej artykutu zaprezentowano dyskusje dotyczacg wspoéltczesnego
(postmodernistycznego) paradygmatu poradnictwa kariery Life Design i stopnia
jego recepcji w praktyce poradniczej. W zakonczeniu artykutu zawarto wnioski be-
dace juz przestaniami dla przyszlej praktyki poradnicze;j.

Stowa kluczowe: Zréwnowazony rozwdj, godna praca, paradygmat Life Design,
poradnictwo kariery

Wprowadzenie

Integracja dzialan (o charakterze lokalnym i globalnym), ktére podejmowane
$3 na rzecz rozwaznego/przyjaznego korzystania z istniejacych zasobow, stala sie

! Podtytut artykutu od redakeji (por. tez Kargulowa, 2016, s. 73-94).
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strategicznym celem harmonijnego ulozenia relacji w triadzie: spoleczenstwo - $ro-
dowisko - ekonomia (Zablocki, 2002). Idea poprawy jakosci zycia poprzez troske
o podstawowe elementy ksztaltujace przysztos¢ spoteczenstwa, gospodarki i $ro-
dowiska wigzana jest z troska o godne Zycie i godnos¢ Zycia. Nic wigc dziwnego,
ze pojawia sie ona (owa idea) w przestrzeni zainteresowan badaczy poradnictwa,
badaczy kariery. Jest przedmiotem dyskusji, obrad i opracowan, czego przykltadem
moze by¢ migedzynarodowa konferencja naukowa ,, Konstruowanie kariery i zycia
(Life Design) na rzecz zréwnowazonego rozwoju i godnej pracy’, ktéra odbyla sie
w dniach 6-8 czerwca 2016 roku we Wroclawiu. Zostala zorganizowana przez Ka-
tedre UNESCO Calozyciowego Poradnictwa Zawodowego Uniwersytetu Wroclaw-
skiego oraz European Society for Vocational Designing and Career Counseling?.
Jak podkredlili, otwierajacy obrady Jean Guichard (kierownik Katedry UNESCO,
Uniwersytet Wroctawski, Polska; CNAM, Paryz, Francja), Laura Nota (przewodni-
czaca European Society for Vocational Designing and Carrer Counseling; Universi-
ty of Padova, Wlochy) i Violetta Drabik-Podgoérna (Katedra UNESCO, Uniwersytet
Wroctawski, Polska) mysla przewodnig konferencji i podstawowym celem dzialan
podejmowanych w obszarze poradnictwa kariery i Life Design jest pomaganie oso-
bom i/lub spolecznosciom w radzeniu sobie z problemami projektowania kariery
i zycia. Zwrécono uwage, ze jest to juz kolejna konferencja, korespondujaca z weze-
$niejszymi, organizowanymi pod patronatem IAEVG/AIOSP (InternacionalAsso-
ciation for Educational and Vocational Guidance/Association Internationale d'O-
rientation Scolaire et Professionnelle - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Doradcow
Szkolnych i Zawodowych) w Montpellier (Francja) w 2013 roku (por. Stowik, 2014,
s. 123-135/293-305), czy tez we Florencji (Wtochy) w 2015 roku (por. Kwasiebor-
ski, 2015, s. 182-185/354-357).

Artykul ten jest przykltadem osobistego odbioru gtéwnych zagadnien podnie-
sionych w czasie obrad, wigc nie tyle wiernie odtwarza tre$ci wypowiedzi i oddaje
przebieg konferencji, ile jest autorska ich interpretacjg, ze zwrdceniem szczegolnej
uwagi na ocene zmian kontekstow kulturowych, politycznych i ekonomicznych po-
radniczej praktyki, ,domagajacych si¢” zmiany ,,semiotechniki” (termin Michela
Foucaulta, 1998, s. 100), czyli rozumienia sensu, znaczenia oraz metod i technik
uprawiania poradnictwa. Wskazuje poglady, wyniki badan naukowych, wypowia-
dane sady i wyprowadzane wnioski, majace znaczenie dla wspoélczesnej organizacji
i praktyki poradnictwa.

2 Udzial w konferencji we Wroclawiu zglosito okolo 70 uczestnikéw z Polski i z 14 krajéw $wia-
ta. Na sesjach plenarnych i tematycznych wygtoszono okoto 50 referatéw. Badacze poradnictwa
po raz kolejny zastanawiali sie, jak jest realizowana idea zréwnowazonego rozwoju i jakie dziatania
sa w tym kierunku podejmowane, jak dalece poradnictwo w zakresie konstruowania kariery i zycia
moze w ogdle przyczyni¢ si¢ do sprawiedliwego i zrdwnowazonego rozwoju oraz rozpowszechnie-
nia idei godnej pracy na $wiecie.
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Przyspieszony, niezréwnowazony rozwdj gospodarczy i jego skutki

Ekonomista Christian Arnsperger (University of Lausanne, Szwajcaria) w referacie
wprowadzajacym Making Sustainable Life and Career Choices: A View Through the
Lens of Existential Economics (Podejmowanie zréwnowazonych wyboréw zycio-
wych i zawodowych: spojrzenie z perspektywy ekonomiki egzystencjalnej) staral
sie ukaza¢ skutki przyspieszonego rozwoju cywilizacyjnego w sferze gospodarczej
i spotecznej®. Abstrahujac od powszechnie znanych pozytywnych wynikéw poste-
pu, skupil uwage na jego negatywnych konsekwencjach. Najpowazniejsza z nich
jest niezréwnowazony rozwdj spoleczno-gospodarczy roznych czesci $wiata i roz-
nych grup spolecznych. W swoim niezwykle interesujacym wystapieniu uswiado-
mil uczestnikom, ze pedzacy kapitalizm i zwigzany z nim dobrobyt, bedacy udzia-
fem spoleczenstw wysoko rozwinietych, tak naprawde nie uczynit ich szczesliwy-
mi. Uzaleznil ludzi od konsumpcji, powodujac ich zniewolenie. W Szwajcarii jest
to coraz bardziej odczuwalne, podobnie jak w innych zamoznych krajach $wiata.
Arnsperger wskazal potrzebe zreformowania kapitalistycznego systemu: ,,musimy
mysle¢, jak zmieniajac system, «odstosowac» sie od niego, uzyskaé wiecej swobody
i wolnosci, uzyska¢ pewng autonomi¢. Potrzebujemy zmiany stylu zycia, potrze-
bujemy alternatywnych (odsrodkowych) stylow zycia. Potrzebujemy heteronomii
i wolnosci wyboru zeby zy¢”. Zdaniem referenta ekonomia ttamsi takie myslenie.
Ludzie sa pod presja zaspokajania swoich, coraz bardziej wygérowanych, potrzeb
(mainstreamowe, dosrodkowe style zycia), nie potrafig krytycznie mysle¢. Niezbed-
na jest wiec wlasciwa edukacja ludzi, ,aby nie byli tylko produktywnymi, niemy-
$lacymi narzedziami. System, gdzie rzadzi strach, obawy, powoduje, ze ludzie nie
czujg si¢ szczesliwi” W niektdrych biednych spoteczenstwach ludzie sg szczgsliwsi,
bo nie majg tylu obaw. Trzeba bardziej uwzglednia¢ udziat ludzi jako aktordéw, nie
tylko w zmienianiu $wiata, ale i w zmienianiu siebie — podkreslit méwca.
Nawigzujac do sytuacji we wlasnym kraju, Arnsperger stwierdzil, ze mlodzi
Szwajcarzy coraz wyrazniej mowia ,nie” mainstreamowemu stylowi Zycia i sys-
temowi pracy. Materia kapitalistycznej gospodarki w Szwajcarii rozpada sie. Sro-
dowiska naukowe i polityczne podejmujg wysitki zmierzajgce do zorganizowania
gospodarki w sposob demokratyczny z uwzglednieniem trzech trajektorii: ,zielo-
ny kapitalizm”, ,,zielona socjalizacja” i ,trajektoria glebokiego eksperymentowania”
W dazeniu do wigkszej réwnowagi gospodarczej i spotecznej uwzglednia si¢ rozne
formy wspierania jednostek, np. gwarantowane dochody, czy tez srednie pensje dla

* Inauguracja konferencji i dopotudniowe obrady plenarne w pierwszym dniu odbyly sie w pieknym,
historycznym wnetrzu uniwersyteckiego Oratorium Marianum, podkreslajacym podniostos¢ i ran-
ge tych wydarzen. Z wielka niecierpliwo$cig oczekiwali$my na zaplanowane w tej cze$ci wystapienia
plenarne, majac $wiadomo$¢, ze z ust czotowych badaczy poradnictwa w Polsce i na $wiecie dowie-
my sie o nowych tendencjach w poradnictwie zawodowym, o prowadzonych badaniach nad porad-
nictwem, jak réwniez o podejmowanych w réznych czgéciach §wiata dzialaniach na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju czlowieka i srodowiska jego zycia.
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wszystkich obywateli. Kapitalizm wytwarza wiele bogactwa, ale obecny stan rzeczy
nie jest do utrzymania — kontynuowal Arnsperger. Wzrasta liczba ludzi biednych
na $wiecie, a podzial dochodu jest coraz bardziej nieproporcjonalny i pozostaje
w posiadaniu 1% ludzi, ktérzy uwazaja, ze ten dochdd wytworzyli. Zréwnowazona
dystrybucja débr i zapewnienie dostepu do godnej pracy to kolejne oblicza i kie-
runki dzialan dla osiggniecia zréwnowazonego rozwoju.

Na inny aspekt niezréwnowazonego rozwoju zwrdcili uwage naukowcy z Chor-
wacji (Vanja Medugorac, Iva Sverko & Toni Babarovi¢, Ivo Pilar - Institute of Social
Sciences, Zagreb). Wyrazili swoj niepokdj zwigzany z nadmierng eksploatacja na-
szej planety, ktéra od poczatku lat 70. XX wieku, z kazdym rokiem, jest coraz wiek-
sza. Wizualizujgc ten powazny problem, referenci wskazali, Ze obecnie uzywamy
réwnowartosci 1,6 planety, aby zaspokoi¢ rosnace potrzeby ludzi i zutylizowaé od-
pady. Jezeli ta eskalacja rozwoju nie zostanie powstrzymana, to mozemy zniszczy¢
Ziemig (to jest doprowadzi¢ do $mierci planety). Potrzebny jest zatem tzw. ,wzrost
zielony” nastawiony na mniejsze zuzycie surowcoéw naturalnych, co bedzie faczyto
sie z przekierowaniem zaréwno potrzeb spolecznych (zmiana przyzwyczajen kon-
sumpcyjnych), jak i technologii przemystowych na inne tory. Zréwnowazony roz-
woj musi bowiem dawa¢ szanse takze przyszlym pokoleniom na zaspokajanie ich
potrzeb (Report of the World Commission on Environment and Development, 1987).
Wiaczajac sie w te dziatania, poradnictwo kariery musi rozwija¢ postawy ekolo-
giczne i wspotuczestniczy¢ w procesie tworzenia nowych zawodow (tzw. ,,zielonych
zawodow” zwigzanych z promowaniem réwnowagi w srodowisku), niezbednych
dla funkcjonowania nowych rodzajow dzialalno$ci gospodarczej — przekonywali
chorwaccy badacze. ,,Zgodnie z przewidywaniami 66% uczniéw obecnych szkot
podejmie prace w zawodach, ktére jeszcze nie istniejg” — zauwazyl Jean Guichard
(Conservatoire National des Arts et Métiers, Paryz, Francja ; Katedra UNESCO,
Uniwersytet Wroctawski, Polska), podsumowujac te¢ wypowiedz.

Godna praca, czym wlasciwie jest i jakie ma znaczenie?

Najskuteczniejsza metoda ograniczania ubdstwa jest umozliwienie wszystkim
potrzebujagcym wykonywania pracy, odpowiednio oplfacanej, dajacej mozliwos¢
zdobycia $rodkéw na utrzymanie siebie i swoich rodzin. Kryteria te sktadajg sie
na pojecie tzw. ,godnej pracy’, nie wyczerpuja jednak jego znaczenia. Bardziej
wszechstronne definicje ,,godnej pracy” zostaly zaprezentowane w trakcie dysku-
sji panelowej przez Annamari¢ Di Fabio (University of Florence, Wlochy) i Kobu-
sa Maree (University of Pretoria, Potudniowa Afryka). W ich interpretacji godna
praca to taka, ktdra ,,pomaga wszystkim pracownikom osiggnac poczucie szacunku
do samego siebie i osobistg godnos¢ oraz doswiadczanie wolnosci i bezpieczenstwa
w miejscu pracy”. Inne wskazniki godnej pracy, wedtug Di Fabio i Maree’a, zwia-
zane s3 z mozliwoscig wyboru odpowiedniej pracy. Niebagatelne znaczenie maja
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réwniez satysfakcjonujace zarobki, pozwalajace ,,utrzymac siebie i swoje rodziny
bez wigkszych ograniczen i oplaci¢ skladki na ubezpieczenia spoteczne” Dyskutan-
ci zwrocili takze uwage na tzw. profilaktyczne znaczenie pracy, dzieki ktorej ludzie
nie ulegajg marginalizacji i destrukeji psychicznej. Z kolei réwne wynagradzanie
za t¢ samg prace, przestrzeganie prawa pracy, uznanie podmiotowos$ci pracownika,
zauwazanie i docenianie jego osiagnie¢, wlasciwe relacje miedzyosobowe sklada-
ja sie na etyczny wymiar godnej pracy. Konkludujac, Di Fabio i Maree stwierdzili,
ze godna praca oznacza zwalczanie i fagodzenie ubdstwa oraz wykluczanie wszel-
kich form przymusu, dyskryminacji i uzywania sily fizycznej wobec pracownikéw.

Dla osiagniecia celdw zréwnowazonego rozwoju nalezy wiec wszelkimi spo-
sobami promowa¢ i wzmacnia¢ etyke pracy ludzkiej - taki postulat wysunal
J. Guichard. Jest to dzialanie bardzo wazne, z ktérym nalezy dociera¢ takze do spo-
tecznosci biednych, np. afrykanskich, ktdre, przez lata marginalizowane i pozosta-
wione same sobie, walczac o przetrwanie, ulegly swoistej dehumanizacji. Wyraza si¢
ona m.in. negacja réznych zasad i norm etycznych oraz niechecia do spoteczenstw
wysoko rozwinietych. Jako przyklad wskazal fakt, ze dzieci z Afryki nie uwazaja,
ze potrzebna jest praca, bo przestepczos¢ przynosi wigksze dochody (np. piractwo
rozpowszechnione w Somali). ,,Z taka sytuacja nie mozemy sie jednak zgodzi¢” -
jednoznacznie stwierdzit wspomniany juz Maree. Z nieukrywanymi emocjami ape-
lowal, aby zrobi¢ wszystko, co tylko mozliwe, by ,,przeksztalcic¢ zycie tych ludzi, da-
wac prace, dawaé kwalifikacje do pracy i glosi¢ dobrg nowine swoimi dziataniami.
Trzeba dziata¢ i wierzy¢ w to, co robimy, aby ludzie, ktorzy sg niewidoczni, stali si¢
widoczni, aby ludzie, ktérzy sg nieslyszalni, stali si¢ styszalni”. Odzwierciedleniem
tych stow jest konkretna pomoc i wielkie zaangazowanie ich autora na rzecz popra-
wy warunkow zycia biednych spotecznosci Republiki Potudniowej Afryki.

W sposob bardzo obrazowy uczestnicy konferencji mogli pozna¢ proze co-
dziennego zycia Afrykanczykow (niektore zdjecia byly szokujace, a przy tym bu-
dzace najwyzsze wspolczucie, jak np. zdjecie kloaki, w ktdrej utopit sie kilkuletni
chlopiec). Z nadziejg i optymizmem odbieraliémy stowa Maree’a przekonujace,
ze wiele cennych dziatan zmieniajacych te straszng rzeczywistos$¢ zostato juz podje-
tych. Jako przyktad wskazal inicjatywy w ramach Fundacji ,,Dobra Praca’, takie jak
kursy komputerowe dla dorostych, szkolenia zawodowe, kursy kulinarne, wspie-
ranie przedsigbiorczosci (drobnych bizneséw), tworzenie miejsc pracy, otwieranie
szpitali, szkot. ,Godna praca przywraca sens zycia, jest kluczem do sukcesu” - za-
konczyt swdj wyklad Maree.

Wiele o$rodkow akademickich prowadzi badania dotyczace pracy i jej wartosci.
Badania jako$ciowe w tym zakresie byly w ostatnich latach prowadzone przez Da-
vida Blusteina i jego wspolpracownikéw z Boston College. Metodologia tych badan
zostala oparta na ,,psychologii pracowania” (jak rozwijang przez siebie subdyscypli-
ne nazwal Blustein), ktora traktuje prace jako jedng z podstawowych potrzeb zycia.
Ujmujac w niestandardowy sposob te maksyme, Blustein stwierdzil, ze ,,posiada-
nie godnej pracy jest podstawowym warunkiem «bycia zywym» w tym $wiecie”
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Uczestniczacy w badaniach respondenci przedstawiali historie swojego Zycia zwig-
zane z poszukiwaniem i wykonywaniem pracy zawodowej. Okreslali jej miejsce
w swoim zyciu. Wigkszo$¢ badanych wyznaczyto pracy miejsce centralne. Oprocz
spraw placowych jako gtéwny powodd pracowania podawano potrzebe bycia z in-
nymi, kontaktu ze wspolpracownikami. Podkreslano, ze tego kontaktu brakuje, gdy
praca jest wykonywana z domu. Traci si¢ wtedy poczucie wspolnoty. Badani sygna-
lizowali takze swoje trudnosci w nadazaniu za zmianami w §wiecie pracy. Wyrazali
obawy i leki przed utrata pracy, majac $wiadomos¢, ze byloby to dla nich réwno-
znaczne z alienacjg ze Srodowiska spolecznego. Jak zaznaczyl D. Blustein, uzyska-
ne wyniki znacznie wzbogacaja teori¢ psychologii pracowania, ktéra ma interdy-
scyplinarny charakter (korzysta z psychologii ogélnej, socjologii, ekonomii) i ktéra
w centrum zainteresowan badawczych stawia problem: jaki wplyw na cztowieka ma
brak pracy i brak zaspokojenia podstawowych potrzeb?

Podobne wyniki uzyskal migedzynarodowy zespot badaczy, do ktérego naleze-

li Geneviéve Fournier (Laval University, Quebec — Kanada), Valérie Cohen-Sca-
li INETOP - CNAM, Paryz, Francja), Gabriele Aisenson (University of Buenos
Aires, Argentyna), Annamarie Di Fabio (University of Florence, Wlochy), Kobus
Maree (University of Pretoria, Potudniowa Afryka), Jonas Masdonati (Universi-
ty of Lausanne, Szwajcaria) i Marcelo Ribeiro (University of Sao Paulo, Brazylia).
Przeprowadzone w réznych krajach i na réznych kontynentach badania nad wy-
obrazeniami pracy umozliwily wypracowanie koncepcji stosunku do pracy oraz
zasadniczych zadan, jakie praca spetnia w zyciu ludzi. Badacze umiejscowili prace
w czterech konfiguracjach:

I.  Praca zajmuje centralne miejsce w zyciu jednostki i ma warto$¢ pozytywng
(»Praca jest moim gtéwnym zajeciem w zyciu i przynosi mi duzo wigcej
osobistej satysfakcji niz wszystkie inne moje dzialania”).

II. Praca zajmuje centralne miejsce w Zyciu jednostki, ale jest wartosciowana
raczej negatywnie (,,Praca odgrywa kluczowg role w moim zyciu, bo nie
mam nic innego do roboty poza pracg”).

III. Praca zajmuje drugorzedne miejsce w zyciu, ale ma warto$¢ pozytywna
(»,Mimo ze praca jest wazna dla mojej osobistej rOwnowagi, to moja aktyw-
no$¢ poza pracg jest rownie wazna”).

IV. Praca zajmuje drugorzedne miejsce i jej warto$¢ jest raczej negatywna
(»Praca jest jednym z moich priorytetdw, ale to, co robi¢, ma dla mnie bar-
dzo mate znaczenie”).

Realizacja projektu pozwolila na diagnoze poziomu spdjnosci/niespojnosci
pomiedzy przyjetym systemem wartosci a podejmowanymi przez jednostki dzia-
faniami. Badania umozliwity takze zaktualizowanie wiedzy dotyczacej celow podej-
mowania pracy. Wskazano siedem podstawowych: 1) praca jako zrédlo samore-
alizacji i dobrego samopoczucia, 2) praca jako zrodlo uzytecznosci spotecznej, 3)
praca jako zrédlo kontaktow spolecznych, 4) praca jako podstawa bezpieczenstwa
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finansowego, 5) praca jako zrédlo prestizu spolecznego, 6) praca jako sposob
na spedzenie czasu, 7) praca jako zZrédlo kontaktu ze swoja grupa zawodowa (utoz-
samiania si¢ z ludzmi). Badacze podkreslili, ze rozpoznawanie priorytetéw zycio-
wych — wartoéci i preferencji réznych spoleczenstw i grup spofecznych jest nie-
zbedne w procesie rozpoznawania i rozwijania tozsamosci indywidualnej i spotecz-
nej oraz tworzenia pomostow taczacych jednostke ze swiatem pracy.

Jedna z sekcji tematycznych zajmowala si¢ problemem godnej pracy dla star-
szych pracownikéw (Lyn Barham — National Institute for Career Education and Co-
unselling-NICEC, UK; Christian Heslon — University of Angers, France; Czestaw
Naworol - UJ, Krakéw, Polska; David Blustein — Boston College, USA). W trakcie
obrad podkreslono, ze jest to obszar, ktérym nalezy si¢ zaja¢ i to bardzo pilnie. Sta-
tystyki wskazujg bowiem, Ze wzrosta dlugos¢ zycia, a liczba urodzen jest zbyt niska,
aby zabezpieczy¢ zastepowalno$¢ pracownikéw schodzacych z rynku pracy. W naj-
blizszych latach stracimy z rynku pracy okofo 10 mln pracownikéw, a wejdzie nan
6 mln. Na dodatek ma powstac jeszcze 2 mln dodatkowych miejsc pracy w nowych
sektorach. W przysztosci bedzie wigc brakowalo pracownikoéw, a prognozowanych
30 mln stanowisk pracy bedzie mozna utworzy¢ jedynie w 50%. Sytuacja ta stwa-
rza zatem nowe mozliwosci dla starszych pracownikéw, ktorzy czesto majg bar-
dzo dobre kwalifikacje i bogate doswiadczenie zawodowe, ale ze wzgledu na wiek
s3 dyskryminowani i zatrudniani ponizej swoich kwalifikacji lub tez zmusza sig
ich do przejscia na emeryture. J. Guichard - zabierajac glos w toczonych pelnych
emocji dyskusjach - uspokajal jednak, ze nizszy przyrost naturalny to w efekcie
mniejsza liczba ludzi i mniejsze potrzeby konsumpcyjne, a wiec moze zaspokoi¢ je
mniejsza produkcja przemystowa.

Pojawila sie tez jeszcze jedna refleksja, a wlasciwie watpliwos¢, dotyczaca god-
nej pracy. Zostala ona wyrazona przez Marcela Ribeiro, ktéry zadal pytanie: Czy
mozna opiera¢ godng prace na nieformalnej ekonomii, w sytuacji gdy 32% ludzi
pracuje nielegalnie? Podejmujac probe odpowiedzi, J. Guichard potwierdzil, ze jest
to powazny problem spoteczny, ktéry wymaga pilnych i przemyslanych dzialan.
Mozna go jednak rozwigza¢ jedynie przy wspoltpracy z wltadzami politycznymi i or-
ganizacjami spolecznymi. Rzady panstw muszg zapewni¢ spoleczenistwom dostep
do godnej pracy. ,Naszym zadaniem jest informowanie rzagdéw o réznych trudno-
$ciach i przedstawianie propozycji skutecznych rozwigzan, a ich zadaniem powinno
by¢ podjecie skutecznych dziatan” - stwierdzit Guichard.

Dzialania w ramach poradnictwa w konstruowaniu kariery i zycia
na rzecz zrownowazonego rozwoju i godnej pracy

Kolejnym dzialaniem strategicznym na rzecz zréwnowazonego rozwoju i god-
nej pracy jest zapewnienie wszystkim potrzebujacym ,wlasciwego” poradnictwa,
wspierajacego ich w procesie konstruowania kariery i Zycia. Podejmujacy ten temat
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Annamaria Di Fabio (University of Florence, Wilochy), Christian Heslon (Uni-
versity of Angers, Francja), Jacques Pouyaud (University of Bordeaux, Francja),
Maria Paula Paixdo (University of Coimbra, Portugalia), Bozena Wojtasik (DSW,
Wroclaw, Polska), Alicja Czerkawska (DSW, Wroclaw, Polska), Elzbieta Siarkiewicz
(DSW, Wroctaw, Polska), Marcelo Afonso Ribeiro (University of Sao Paulo, Brazy-
lia), Guodbjérg Vilhjalmsdottir (Haskoli Islands, Islandia), Maria Eduarda Duarte
(University of Lisbon, Portugalia) i inni, prezentujgc swoje stanowiska w tej kwestii,
odwolywali si¢ do koncepcji konstruowania kariery i zycia Marka Savickasa i Jeana
Guicharda. Dokonywali interpretacji, jak rowniez reinterpretacji zaréwno wspo-
mnianych koncepcji, jak i paradygmatu Life Design. Jak wiadomo, zgodnie z tym
paradygmatem dzialania doradcy zawodu zmierzajg do rozwijania i ksztaltowania
u jednostek $wiadomosci wlasnego Ja, czyli okreslenia indywidualnej tozsamosci.
Jednostki nie moga jednak dokonywac tego w oderwaniu od innych ludzi, gdyz -
jak powiedziala Maria E. Duarte - ,,aby tworzy¢ wlasng tozsamos¢, potrzebujemy
ludzi i ich pokrewnosci, np. historycznej, kulturowej. Potrzebujemy odbicia historii
w oczach innych”. Tozsamo$¢ jest bowiem procesem rozpoznawania siebie. Swiado-
mos$¢ wlasnej tozsamosci i poczucie tozsamosci narodowej (tozsamosci zbiorowe;j)
s niezbedne w projektowaniu przez jednostke wlasnego zycia. Wedlug Duarte in-
terwencje w tym zakresie mozna poréwnac¢ do wyboru dziela sztuki w galerii arty-
stycznej. Mamy wtedy rézne modele do wyboru, odpowiadajace réznym modelom
zycia. Ksztaltowanie tozsamosci indywidualnej i zbiorowej nosi w sobie znamiona
duzej odpowiedzialnosci, nalezy bowiem pamigta¢, ze zbyt duze réznice prowadzg
do nacjonalizmu i wrogosci pomiedzy narodami — zwrdcita uwage Maria E. Duarte.

Podobnie Marcelo A. Ribeiro mocno podkreslit i uzasadnit potrzebe uwzgled-
niania w prowadzonym dialogu aspektu miedzykulturowosci. Wedlug niego w wie-
lokulturowych i mozaikowych spoleczenstwach, z jakimi w wigkszosci krajow
mamy obecnie do czynienia, zar6wno teoria, jak i praktyka poradnicza musza by¢
zanurzone w rzeczywisto$ci, mie¢ na uwadze psychospoleczng kondycje jednostek
oraz uwzglednia¢ ich odrebnos¢ kulturowy. Prowadzony dialog miedzykulturowy
musi na réwni traktowaé wartosci i dominujgce dyskursy wszystkich $rodowisk
i grup etnicznych, bez narzucania jednak jakiejkolwiek hegemonii, jezeli chodzi
o sposoby bycia i budowania tozsamosci. Ribeiro uwaza, ze stosunki spofeczne
maja zawsze wymiar miedzykulturowy, sa produkowane w ,pomiedzy”, dlatego
niezbedna jest wiedza o danych kulturach oraz uznanie ich kontekstéw i réznic,
takze politycznych. Powolujgc sie na Santos Annual Report (2014), wysunatl hipo-
teze, ze ,,globalna niesprawiedliwo$¢ spoteczna jest $cisle zwigzana z globalng nie-
sprawiedliwoscia poznawcza. Walka o globalng sprawiedliwos¢ musi by¢ walka
o globalng sprawiedliwo$¢ poznawczg”. Waznym zadaniem dla naukowcow staje sie
zatem wypracowanie zalozen ulatwiajacych poznawanie i zrozumienie tego hete-
rogenicznego i zlozonego wspoélczesnego $wiata, zalozen majacych takze znaczenie
w analizie réznych kategorii zjawisk psychospotecznych $wiata pracy.
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Z kolei Jacques Pouyaud, wiaczajac si¢ w dyskusje na temat wykorzystania dia-
logu w poradnictwie konstruowania kariery i zycia, uwypuklil znaczenie dialogu
jako metody rozpoznawania przez jednostki wlasnej tozsamosci (tworzenia siebie)
i konstruowania zycia. Jako przydatne w tym zakresie narzedzie wskazal Dyna-
miczny System Subiektywnych Form Tozsamosci (SSIF) Guicharda. Wyjasnil, ze na-
rzedzie to jest pomocne w procesie samokonstrukeji i samourzeczywistniania sie,
tworzenia wlasnego repertuaru postaw, sposobow bycia, interakcji i zachowan po-
zostajacych w zgodzie z tendencjami wystepujacymi w srodowisku zycia jednostki,
jak rowniez ulatwiajacych wejscie w okreslong role spoteczng, w taki sposéb, jak
jest to tam postrzegane i realizowane. Ten proces identyfikacji jednostki z najbliz-
szym $rodowiskiem jest czynnikiem stabilizujacym, umozliwiajgcym réwnowage
osobistg i spoleczng. Wiekszos¢ ludzi ,,chce stac sie jak..” lub by¢ i dziata¢ zgodnie
z normami i warto$ciami danej grupy spolecznej. Dialogi i narracje umozliwiaja
jednostce spojrzenie z dystansu na wlasne doswiadczenia z przeszlosci i terazniej-
szo$ci oraz konkretne planowanie przyszlosci. Patrzac na to, co bylo z innych niz
dotychczas punktéow widzenia, jednostka uczestniczy w swoistym procesie ,,recy-
klingu” przeszlego i terazniejszego zyciowego dorobku (osobistych doswiadczen)
- podsumowal swoje wystgpienie Pouyaud.

Waznym czynnikiem warunkujacym jako$¢ procesu rozpoznawania i konstru-
owania wlasnej tozsamosci przez jednostke moze by¢ poziom poczucia koherencji
— przekonywata Magdalena Piorunek (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu, Polska). Koherencja ksztaltuje si¢ w biegu zycia czlowieka na podstawie
jego doswiadczenia i jest zrédznicowana kulturowo. Jej nierozlgcznymi elementami
sq: zrozumiato$¢ (ustrukturyzowanie, spojnosé i przewidywalnos¢ doswiadczen za-
wodowych), poczucie zaradnosci (posiadane mozliwosci efektywnego zmagania si¢
z trudno$ciami zawodowymi) oraz prze$§wiadczenie o sensownosci §wiata spolecz-
no-zawodowego, uzyskiwane w toku zaangazowania i uczestnictwa w podejmowa-
niu decyzji zawodowych. Stabilne i wysokie poczucie koherencji sprzyja efektywne-
mu konstruowaniu kariery w pelnym cyklu zycia czlowieka.

Elzbieta Siarkiewicz, dzielgc si¢ swoimi spostrzezeniami, wyjasniala, ze ,porad-
nictwo mozna postrzega¢ jako performatywny projekt, Ze mozna spojrze¢ na nie
przez pryzmat ludzkich biografii, jak na praktyke obecng w réznych procesach
stawania si¢ w dynamicznej, zmieniajacej si¢, nieprzewidywalnej rzeczywistosci
(stawanie sie uczniem, stawanie si¢ pracownikiem, stawanie si¢ rodzicem, stawa-
nie sie kobieta/mezczyzng, stawanie si¢ refleksyjnym, stawanie si¢ odpowiedzial-
nym). Poradnictwo takie, osadzone w biegu zycia ma charakter zlozony, odnosi si¢
do poradniczych proceséw i praktyk, realizowanych w dynamicznej, wielowymia-
rowej, interaktywnej przestrzeni zycia cztowieka” Jego obecno$¢ mozna widzie¢
jako wpleciong w zycie czlowieka aktywnos¢ i jako praktyke usytuowang w biegu
zycia. Moze by¢ wowczas praktyka i/lub procesem realizowanym poprzez dzialania
o charakterze formalnym, instytucjonalnym, w ramach dzialalnosci trzeciego sek-
tora lub tez w ramach dziatan spotecznych i charytatywnych. Procesy poradnicze
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uruchamiane s3 takze w codziennym zyciu przez doradcéw nieformalnych, przez
osoby bliskie, ale tez spotkane przypadkowo. Réwniez tworzone coraz czegiciej
wspdlnoty wirtualne o charakterze pomocowym oferujg przestrzen dla spotkan do-
radcéw i radzacych sie.

Kolejni referenci starali si¢ zaprezentowa¢, jak jest realizowana praktyka po-
radnicza i w jakim stopniu nowe paradygmaty oraz nowe potrzeby poradnictwa
kariery znajduja w niej odbicie. Bozena Wojtasik ukazala dylematy, bedace udzia-
tem wspdlczesnych rodzimych doradcéw zawodu, od ktérych klienci wymagaja
szybkich i prostych odpowiedzi na pytania: Kim byc? Jakich dokonywac wyborow?,
odpowiedzi typowych dla doradztwa dyrektywnego minionego okresu. Inni klienci
szukajg doradcy-terapeuty, ktory ,,wyciszy leki, naprawi nadwatlone wi¢zy miedzy-
ludzkie, wystucha, wesprze w (re)konstruowaniu drogi zyciowej, konstruowaniu
projektow tozsamosci, pomoze w procesie nadawania sensow i znaczen” (doradca
liberalny). Tak wigec w polskim poradnictwie znajdujg zastosowanie paradygmaty,
zaréwno modernistyczne, jak i postmodernistyczne. W toczacej si¢ dyskusji nad
kierunkami zmian w poradnictwie kariery zwraca si¢ uwage na takie wazne pa-
rametry tych przeobrazen, jak: uwzglednianie w dzialalnosci doradcéw problema-
tyki zrownowazonego rozwoju i godnej pracy, $wiadomos¢ globalnych uwarun-
kowan, odejscie od skrajnego indywidualizmu, orientacja myslenia skierowanego
na innych, refleksyjnos¢, myslenie krytyczne — stwierdzita na zakonczenie Bozena
Wojtasik.

Kontynuujac watek dotyczacy podstaw instytucjonalnego poradnictwa za-
wodowego, Henryk Jarosiewicz (Uniwersytet Wroctawski), w swojej bogato zilu-
strowanej prezentacji, przekonywal, ze ,ludzie sg typowi’, co nalezy wykorzysta¢
w procesie konstruowania kariery. Inspiracja do takiego podejscia staly si¢ dla Ja-
rosiewicza stowa Marka Savickasa, ktory stwierdzil, ze ,,gdy zmienia si¢ muzyka,
zmienia si¢ taniec”. Dlatego tez ,,ludzie maja sklonno$¢ do podejmowania pewnych
tancow w swoim zyciu i karierze zawodowej” — wyjasnial Jarosiewicz. Potwierdze-
nia dla swojego zalozenia Autor poszukiwal, zaréwno w utworach literackich (Maty
Ksigze Antoinea de Saint-Exuperyego), jak i w literaturze psychologicznej. Na tej
podstawie wyodrebnil cztery typy zachowan ludzkich i odpowiadajace im cztery
typy psychologiczne ludzi, tj. otwarty, powsciagliwy, nastawiony na zadania, nasta-
wiony na ludzi. Przynalezno$¢ do okreslonego typu - zdaniem Jarosiewicza — de-
terminuje aktywnos¢ czlowieka: ,jaka mapa (obraz $wiata) — taka jazda”. Moze by¢
ona zorientowana ekstrawertywnie na sytuacje zewnetrzng, ktora jest areng spon-
tanicznego dzialania i okazjg do pokazywania siebie i swoich wytworéw (aktor),
na rzeczy i procesy, czyli na wiedze (realizator), na relacje zaleznosci, ktdre sg prze-
zywane uczuciowo (uczestnik) i wreszcie zorientowana introwertywnie na tresci
»Srodowiska wewnetrznego’, z ktorych ksztaltuje jednostka wtasne Ja (autor). ,,Typy
aktywnosci powoduja, ze osoba w okreslony sposob projektuje wlasne zycie i karie-
re zawodowg oraz «organizuje siebie» do dzialania. Jaka muzyka, taki taniec; jaki
czlowiek, takie doradztwo” — podsumowal Jarosiewicz.
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Niektore typy osobowosci, a zwlaszcza te zorientowane introwertywnie, tatwo
popadaja w réznego rodzaju konflikty wewnetrzne, ktore niejednokrotnie przyjmu-
ja charakter konfliktow egzystencjalnych. O ,,oswajaniu” takich konfliktow przez
doradce moéwila Alicja Czerkawska. Okreslita ona konflikt egzystencjalny (intra-
personalny) jako ,rozgrywajgcy sie w jednostce spdr w obrebie doswiadczanych
i przezywanych przez nig potrzeb, pogladéw, uczué, wartosci, oczekiwan, dazen,
celow, planow. Zwykle ma on charakter procesu, w trakcie ktérego jednostka uru-
chamia sily, by osiagna¢ stan réwnowagi”. Konflikty tego typu sa coraz czeiciej
przezywane przez ludzi. Maja one swoje naturalne podloze, ale czesto sa rowniez
pochodna negatywnych do$wiadczen. Lagodzenie konfliktéw egzystencjalnych jest
bardzo trudnym obszarem pracy wspdtczesnych doradcéw. Wedlug Czerkawskiej
pomoc doradcow w tym zakresie powinna polega¢ na budowaniu procesu, w kto-
rym osoba radzaca si¢ bedzie miata okazje oswoi¢ przezywany konflikt (konflikty).
Podejmowane wtedy wspdlne dziatania powinny by¢ ukierunkowane na:

+ poznawanie siebie, rozumienie siebie i znaczenia konfliktéw egzystencjal-
nych w zyciu, godzenie si¢ z ich obecnos$cia; wypracowywanie lub rozwi-
janie sposobow radzenia sobie z nimi, dazenie do nowej jakosci zycia, re-
fleksyjne tworzenie dalszych projektéw (w obliczu naturalnych konfliktow
egzystencjalnych),

+ analizowanie sytuacji i relacji, w ktorych powstaly, rozumienie siebie
i wglad w przebieg wlasnego zycia, uczenie sie z biografii, poprzez rekon-
struowanie wlasnej historii Zycia i organizowanie wlasnego do$wiadczenia,
uwalnianie si¢ od cierpienia, weryfikacje wlasnych zachowan w relacjach
z innymi, kontrolowanie dzialan o charakterze przeniesieniowym, nabywa-
nie nowych kompetencji Zyciowych, dokonywanie znaczacych zmian w zy-
ciu (w obliczu konfliktow egzystencjalnych powstalych w wyniku negatyw-
nych doswiadczen).

Celem podejmowanych dziatan pomocowych jest wspieranie jednostki w roz-
woju dojrzalej tozsamos$ci, wyrazajacej sie jasnoscig wyboréw indywidualnych,
wartosci, celéw i dazen oraz ich urzeczywistnianiem w Zyciu osobistym i zawodo-
wym - stwierdzila na zakonczenie Czerkawska.

Jolanta Lenart (Uniwersytet Rzeszowski) starala sie zwroci¢ uwage uczestni-
kéw na problemy polskiej szkoly zwigzane z wdrozeniem ,wlasciwego” i bardzo
potrzebnego uczniom poradnictwa kariery. Odwotujac sie do poczatkéw poradnic-
twa usytuowanego w strukturze szkoty, stwierdzila, ze szkota i nauczyciele nigdy
nie byli przygotowani do realizacji zadan w tym zakresie i nigdy sie z nich wia-
$ciwie nie wywiazywali. Zaréwno nauczyciele, jak i wladze oswiatowe koncentruja
bowiem swoje wysitki na dydaktyce, marginalizujac i pozorujac prace wychowaw-
cz3, a w tym przygotowanie uczniéow do zaplanowania wlasnej kariery zawodowe;j
i przejscia na rynek pracy. Na te dzialania i na zatrudnienie w placoéwkach o$wiato-
wych doradcéw zawodu wcigz nie przeznaczono odpowiednich funduszy. Sytuacja
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ta wymaga wigc szybkiej interwencji i wprowadzenia niezbednych zmian organi-
zacyjnych i systemowych. Polskim absolwentom (réwniez szkot wyzszych) brakuje
bowiem niezbednych kompetencji istotnych na rynku pracy.

Bardziej optymistyczne bylo wystapienie, wspoipracujacego z Markiem Savic-
kasem, Evana Faidleya (Kent State University Exploratory Advising Center, USA),
ktéry zaprezentowal modele doradztwa zawodowego realizowanego dla studentow
na jego uczelni, tj. Career navigation i Constructing possibilites. Prowadzone zajecia
maja forme 15-tygodniowego kursu i umozliwiaja studentom podjecie ostatecznej
decyzji na temat, co chcg studiowa¢, jak rdwniez, przy wsparciu doradcy zawodo-
wego, umozliwiajg sporzadzenie wstepnego projektu wlasnej kariery zawodowej*.

Waznym wydarzeniem konferencji byto wreczenie nagrody European Society
for Vocational Designing and Career Counseling. Otrzymata ja prof. zw. dr hab.
Alicja Kargulowa z Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej we Wroctawiu, ktéra byta jedna
z zalozycielek tego Towarzystwa (powstalo w Padwie w 2011 roku)®. Otrzymujac
nagrode, dolaczyta do laureatéw pochodzacych z innych krajéw: Jeana Guicharda
- Francja; Salvatore Soresiego - Wlochy; Marka Savickasa - USA; Marii Eduardy
Duarte — Portugalia. Dzigkujgc kapitule ESVDC, laureatka wspomniala o swojej
drodze zawodowej i przyznala, Ze nagroda jest wyrazem uznania dla osiagnie¢ cale-
go srodowiska wroctawsko-zielonogorskiego, z ktorym sie identyfikuje.

Przestania dla praktyki poradniczej i poradoznawczej refleksji

Konferencja zaowocowata wieloma cennymi wnioskami dla przyszlej praktyki po-
radniczej. Wskazuja one na potrzebe réznych zmian i przewarto$ciowan, w tym re-
definicje semiotechniki poradnictwa zawodowego. Ludzie oczekujg bowiem od do-
radcodw bardziej jakosciowych form wsparcia. Marta Rabikowska (University of
Herfordshire, School of Creative Arts, UK) zglosita postulat, aby pracujac z ludzmi,
doradcy pomagali im w przywracaniu sensu zycia i nadziei: ,,musza ukazywac ston-
ce, ktdre istnieje za chmurami” - zakonczyta metaforycznie.

Uogdlniajac, mozna powiedzie¢, ze $wiat zmienit si¢ i tego nie da sie odwrdcic.
Zmienilo si¢ takze spoleczenstwo i doradcy musza na t¢ zmiane zareagowaé, mu-
sza dazy¢ do optymalizacji wlasnego wyksztalcenia, jak réwniez do wiekszej kry-
tyczno$ci wobec samych siebie (krytyczna samoswiadomo$¢). Waznym wsparciem

* Przedstawione w artykule referaty to jedynie cze$¢ wystapien, ktére mialy miejsce w ciagu trzech

dni konferencji. Zaprezentowanie wszystkich przekracza mozliwosci autorki i tegoz artykutu, wiec
ich tytuly zostang podane na jego koncu. Warto jednak podkresli¢, ze poziom wszystkich referatow
byt bardzo wysoki. Dawato sie réwniez odczu¢ ogromne zaangazowanie uczestnikow w ten wielo-
kulturowy i wielonarodowy dialog, stuzacy niwelowaniu réznic i niesprawiedliwosci na §wiecie Stad
stowa wdzigcznosci nalezg sie organizatorom konferencji, dzieki ktérym mogli$émy stac sie czlon-
kami migdzynarodowej spotecznosci badaczy i praktykéw poradnictwa zawodowego i wnies¢ swoj
wklad w rozwazania nad procesem zréwnowazonego rozwoju cztowieka.

Por. ESVDC Newsletter 2/2016 European Society for Vocational Designing and Career Counselling.
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dla doradcéw jest ,,bycie razem” i dzielenie si¢ wlasnym do$wiadczeniem, wymia-
na mysli, idei, ale tez obaw i watpliwosci. Projekt Katedry UNESCO Uniwersyte-
tu Wroctawskiego jest waznym tego przyktadem. Umozliwia odzyskanie utraconej
100 lat temu narracji — zauwazyt D. Blustein.

Zwrocono réwniez uwage, ze interwencje w zakresie poradnictwa kariery po-
winny by¢ podejmowane bardzo wczesnie, juz w przedszkolu, gdyz w rodzinach nie
ma dostatecznej wiedzy, jak przygotowa¢ dzieci do godnej pracy. Majac to na uwa-
dze, nalezy angazowa¢ dzieci i mlodziez w zycie przedszkola, szkoly i najblizszej
spolecznosci, udziela¢ im wsparcia w wyborach zawodowych i w doswiadczanych
tranzycjach, przeciwdziata¢ przerywaniu lub porzucaniu nauki.

Takze w pracy z osobami doroslymi trzeba zacza¢ dziata¢ odpowiednio wcze-
$nie i mysle¢ szeroko, ze swiadomoscia, ze pewne grupy ludzi majg stosunkowo
niskie kompetencje w planowaniu kariery i wymagaja zintegrowanego wsparcia
réznych srodowisk. W procesie samokonstrukeji trzeba wigc wykorzystywa¢ dia-
log otwierajacy ich na mozliwosci zaistnienia i podniesienia swego dobrostanu. Jak
mawiat Michal Aniot: ,Kazdy kawal kamienia ma swoja rzezbe i trzeba ja odkry¢”.

D. Blustein przekonywal, Ze powazng przeszkoda w efektywnej pracy doradcow
jest niewatpliwie to, iz wcigz tkwimy w starym paradygmacie rozwoju kariery albo
tez tradycyjne koncepcje staramy si¢ polaczy¢ z nowymi. Niezbedna jest zatem re-
definicja poje¢, ktérymi si¢ postugujemy i ich precyzyjne zdefiniowanie. Potrzebna
jest interdyscyplinarnos¢ i okreslenie granic interwencji doradczych.

Natomiast M.E. Duarte zaapelowala do wszystkich, aby odejs¢ od retoryki,
a przej$¢ do praktyki. To, co si¢ dzieje, zalezy bowiem od tego, co robimy. O warto-
$ci naszych dokonan przesadza to, w jakim stopniu nasza praca wplynela pozytyw-
nie na poprawe warunkow zycia ludzi ubogich. Jezeli tak sie nie dzieje, to warto$¢
naszej pracy jest znikoma.

Obserwujac toczace si¢ w czasie konferencji dyskusje, mozna zalozy¢, ze idee
zrownowazonego rozwoju oraz ide¢ godnej pracy uczestnicy obrad: badacze porad-
nictwa, organizatorzy poradniczych praktyk i doradcy, zawiozg do miejsc, z ktorych
na konferencje przybyli: wyzszych uczelni, osrodkéw badawczych, poradni, szkdt,
organizacji pozarzadowych, panstwowej administracji. Jednocze$nie utwierdzili sig
w przekonaniu, ze wcielanie ich w Zycie jest bardzo skomplikowanym procesem
i aczy sie z pokonywaniem licznych réznorodnych przeszkéd. Ze wymaga zbioro-
wego wysitku nie tylko badaczy i praktykow poradnictwa, ale wszystkich podmio-
tow zycia spolecznego, kulturalnego i ekonomicznego w skali ogdlnoswiatowe;.
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