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Wsparcie w rozwoju zawodowym francuskich
nauczycieli i dyrektorow szkol przez federacje

Formiris

Niniejszy artykul przedstawia dzialania federacji Formiris udzielajacej wsparcia
francuskim nauczycielom i dyrektorom szkoét niepublicznych dotowanych przez
panstwo w departamencie Maine i Loary. W tekscie zostalty oméwione: obszary, or-
ganizacja i ocena wsparcia zawodowego indywidualnego i zespotowego dla nauczy-
cieli, w tym réwniez kierowanego do dyrektoréw szkoél. Nastepnie przedstawiono
perspektywe pracy doradcéw wspierajacych nauczycieli i dyrektoréw w rozwoju
zawodowym oraz jej oceng przez beneficjentow.

Stowa kluczowe: doradcy w zakresie wsparcia zawodowego, francuscy nauczyciele
i dyrektorzy, federacja Formiris, psychologiczne wsparcie

Wprowadzenie réznych dziatan wspierajacych pracownikéw szkoly bylo wyrazem
politycznej woli wladz regionu. Koncepcja tej dziatalnosci, jej ogdlna organizacja,
sposoby wdrazania oraz skutki, wpisuja si¢ w paradygmat calozyciowego rozwoju
czlowieka, w tym rozwoju jego kompetencji zawodowych i zgodne sg z zalozeniami
nowej francuskiej Ustawy z 5 wrzesnia 2018 roku o ksztalceniu zawodowym'. Usta-
wa zatytulowana ,,O wolnos¢ wyboru przysziosci zawodowe;j” reguluje $rodki, za-
kres i metody dzialan wspierajacych rozwdj zawodowy nauczycieli, ktdrzy, aby moc
uczy¢ w placowce edukacyjnej objetej umowsa z francuskim panstwem?, muszg zda¢
egzamin konkursowy (po uzyskaniu tytulu magistra — Master 2). W 2021 r. fran-
cuskie Ministerstwo Edukacji Narodowej, Mlodziezy i Sportu (MEN]S), w mysl
republikanskich wartosci, zainicjowalo powazng zmiane, nie tylko w systemie edu-
kacji, ale takze w przebiegu ksztalcenia i wspierania drogi zawodowej nauczycieli

! Dokument Federacji z 13/04/2018 — materiaty archiwalne udostepnione na miejscu.

2 We Francji organizacje i zarzadzanie o$wiata powierzono Ministerstwu Edukacji Narodowej,
Mtodziezy i Sportu (MEN]JS). Odpowiada za organizacj¢ i administracje catego systemu edukacji,
od przedszkola po szkolnictwo wyzsze (zarzadzane przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, Ba-
dan Naukowych i Innowacji (MESRI).
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i dyrektoréw szkol majac na wzgledzie cztery priorytety: uznania, wspdlpracy, ot-
wartosci i ochrony. W praktyce oznacza to, ze MEN]JS zalecilo wdrozenie monito-
ringu potrzeb w zakresie wsparcia kadry placowek edukacyjnych (publicznych lub
prywatnych np. wyznaniowych: katolickich, muzulmanskich, zydowskich albo al-
ternatywnych m.in. szkét Freineta lub Montessori) we wszystkich regionach Fran-
cji, zakltadajac, ze doradcy ds. rozwoju zawodowego beda dostepni w kazdej spra-
wie i odpowiedza na kazdg prosbe. Ze praca doradcoéw skoncentruje sie gtéwnie
na wspdlnym rozwigzywaniu problemoéw zawodowych pracownikow szkot i stanie
sie przestrzenia, w ktorej ich zyczenia dotyczace zawodowego ksztalcenia i rozwoju
beda konfrontowane z realnymi potrzebami, w celu wspélnego ustalenia, jaki ro-
dzaj pomocy jest najbardziej odpowiedni®.

Federacja Formiris

Organizowanie dzialan wspierajacych zostalo powierzone federacji Formiris.
Funkcjonuje ona zgodnie z przepisami francuskiej Ustawy z 1901 roku o stowarzy-
szeniach i sklada si¢ z 14 stowarzyszen terytorialnych, reprezentujacych i wspie-
rajacych zaréwno nauczycieli, jak i dyrekcje szkot na terenie calej Francji. Siedzi-
ba federacji znajduje si¢ w Paryzu. Formiris promuje zasade parytetu i aktywnego
uczestnictwa partneréw spolecznych, czego szczegdlnym wyrazem jest w jej statu-
cie zapewnione poszanowanie prawa, ochrony prawnej i uznanie przez partneréw
systemu wartosci o§wiaty katolickiej, takich jak solidarno$¢, sprawiedliwo$¢ i od-
powiedzialno$¢, zaréwno indywidualna, jak i zbiorowa®*.

Gléwnym zadaniem Formiris jest zapewnienie doskonalenia zawodowego

i psychologicznego wsparcia poprzez projektowanie, organizowanie i prowadzenie
szkolen, kursow, warsztatow, studidw oraz uprawianie indywidualnego poradni-
ctwa. W zwigzku z tym przez realizacje zamoéwien, przetargéw itd. federacja ta po-
maga pojedynczym nauczycielom i gronom pedagogicznym uczestniczy¢ w odpo-
wiednich formach doskonalenia rozwoju i modelowania kariery. Zadania Formiris
realizowane sg na kilku poziomach:

a) Na poziomie lokalnym, w ramach bezposredniej wspdlpracy z placowka-
mi o$§wiatowymi poprzez przedkladanie propozycji dziatan wspierajacych
i opracowywanie lokalnych programéw pomocowych;

b) Na poziomie regionalnym w zakresie opracowywania i kierowania realiza-
cja krajowego programu wsparcia zawodowego;

c) Na poziomie krajowym, poprzez harmonizacj¢ dziatan, na zasadzie bez-
stronnosci i subsydiarnosci. To wlasnie na tym poziomie, na podstawie
zgloszen potrzeb przez interesariuszy, opracowywane sg federalne progra-
my szkolen/warsztatow/kurséw/studiow, a takze kwalifikowane wnioski

* Dokument wewnetrzny federacji Formiris (z 13/04/2018) - materialy archiwalne, s. 5.
* Dokument wewnetrzny federacji Formiris (z 13/04/2018) —s. 15.
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o finansowanie i podziat srodkéw na rézne formy wspierania rozwoju za-
wodowego nauczycieli. Tu takze prowadzone sg rozliczenia i sporzadzane
raporty dla MENJS °.

Dzialalno$¢ federacji, pomimo, Ze posiada ona rozbudowang strukture, nie jest
zbyt zbiurokratyzowana. Formiris jest ustugows ,,organizacjg myslacg’, to znaczy
realizuje na biezaco pojawiajace si¢ zadania. W kompleksowym i aktywnym po-
dejsciu do potrzeb i probleméw sprzyja otwarty kalendarz, dzieki ktéremu zespoty
Formiris mogg zaréwno planowa¢ prace z odpowiednim wyprzedzeniem i wlaczaé
sie do wieloletnich programéw wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli i dy-
rektoréw wszystkich pozioméw edukacyjnych stosownie do potrzeb, jak i reagowa¢
na biezgce sygnaly.

W sposob najbardziej ogdlny etapy udzielanej pomocy mozna przedstawic
nastepujaco:

1. Opracowywanie ogélnej polityki i planu dziatalnosci Formiris na pozio-
mie krajowym w danym roku na podstawie analizy zglaszanych oddolnie
potrzeb;

2. Przedkladanie ofert wsparcia w oddziatach regionalnych;

3. Wybér odpowiednich form na poziomie lokalnym departamentu;

4. Zglaszanie przez poszczegdlne szkoly potrzeb i ustalanie warunkow
wspolpracy;

5. Bezpos$redni kontakt doradcéw Formiris z beneficjentami (zespotami i in-
dywidualnymi osobami).

W czasie prowadzenia badan oferowanych byto kilkanascie form wsparcia gru-
powego przeznaczonych dla nauczycieli i dyrektoréw, ktorzy dopiero rozpoczynali
kariere zawodowg, jak i dla tych, ktorzy sa juz w polowie lub pod koniec zawodowej
drogi. Oferta pt. ,Wsparcie kariery” obejmowata krétkie i dtugie formy wspdtpracy.
Formy kroétkie, trzydniowe, mialy na celu umozliwienie nauczycielom i dyrekto-
rom analize sytuacji zawodowej i dalszej kariery. Proponowano nastepujgce tematy:
1) Praca zespolowa: nauka wspolpracy i wspélnego budowania; 2) Stawianie czola
zmianom zachodzgcym w zawodzie nauczyciela: klucze do skutecznego przystosowa-
nia sig; 3) Rendez-vous kariery i portfolio; 4) Rozwijanie samoswiadomosci: lepsze
poznanie samego siebie i przystosowanie si¢ do zmian; 5) Lepsze poznanie samego
siebie i rozwijanie swojej asertywnosci w celu zwigkszenia poczucia harmonii we-
wnetrznej podczas wykonywania zawodu nauczycielskiego; 6) Nauczy¢ sie pracowaé
pogodniej pod koniec zawodowej kariery®.

> Dokument wewnetrzny federacji Formiris (z 13/04/2018) - materialy archiwalne, s. 12.

¢ Dokument Federacji Formiris — Statystyczne ujecie zakresu i form wsparcia dla nauczycieli i dyrek-
toréw — materialy archiwalne, s. 4-5.
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Z kolei formy dlugie pozwalaly zaplanowac konkretne dziatania zwigzane z na-
uczycielskg karierg zawodows. Oto kilka tytulow: Refleksje nad zmianami w zawo-
dzie lub nad zmiang zawodu (13 dni); Bilans kompetencji grupowych (6 dni); Bilans
orientacji zawodowej w oswiacie katolickiej (6 dni); Spojrzenie na swojg kariere za-
wodowg i budowanie wlasnego projektu zawodowego (10 dni); Odkrywanie swoich
talentow: stuzy¢ grupie (8 dni)’.

W celu przestrzegania jednolitych zasad przyznawania funduszy na realiza-
cje tych projektow Lokalna Komisja ds. Planow Szkolen (Commission Territoria-
le du Plan de formation) bedaca Komisja Techniczng Zarzadu Formiris (Conseil
dAdministration) okreslita kryteria kwalifikacji wnioskow. Kryteria te zostaly za-
twierdzone przez Zarzad Formiris i zapewnialy finansowanie form wsparcia takich
jak: Objecie funkcji kierowniczej w placéwce oswiatowej (dotacja w wysokosci 50 lub
100 % calego kosztu); Doskonalenie i rozwdj zawodowy (dotacja w wysokosci 50
lub 100%); Reorientacja zawodowa (dotacja w wysokosci 50, 70 lub 100 %). Osta-
tecznie w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy, w roku szkolnym 2019/2020
uruchomionych zostalo i zrealizowanych 69 indywidualnych wnioskéw (z czego 30
to projekty wieloletnie), w czym 57 % dotyczylo nauczycieli szkét $rednich, a 43 %
nauczycieli szkot podstawowych®.

Metodologia badan

Celem przeprowadzonych badan bylo uzyskanie odpowiedzi na pytania dotycza-
ce dzialalnosci federacji Formiris udzielajacej wsparcia francuskim nauczycielom
i dyrektorom szkdl niepublicznych dotowanych przez panstwo w departamencie
Maine i Loary oraz jego oceny przez beneficjentow.

Z organizacyjnego punktu widzenia Formiris regionu Kraju Loary, jest zespo-
fem zlozonym z 2 asystentek, 4 doradcéw i 4 oséb odpowiedzialnych za szkole-
nia, warsztaty, kursy, studia. Zespot ten od roku 2017 obstuguje 18 000 nauczycieli
z 1 200 szkot podstawowych i srednich we wszystkich 5 departamentach regionu.
Dziatania wspomagajace sa prowadzone z uwzglednieniem idei empowermentu
(upelnomocnienia, dostownie ,wzrostu mocy”) (Le Bossé, 2016). Rozwdj tej mocy
(le développement du pouvoir dagir) to zdolno$¢ jednostki (tutaj nauczyciela i dy-
rektora) do posiadania wiekszej kontroli nad tym, co jest wazne dla niej samej, dla
jej bliskich lub dla grupy, z ktora sie identyfikuje i w ktdrej pracuje.

W czasie badan przeprowadzone zostaly 3 wywiady narracyjne z doradcami
Formiris i 4 z dyrektorami szkdt podstawowych i $rednich. Do udzialu w wywia-
dach narracyjnych zaproszeni byli réwniez nauczyciele. Udzielilo ich 5 oséb, ktére
korzystaly z pomocy poradniczej. Réwniez poddane zostaly obserwacji i analizie

7 Dokument wewnetrzny federacji Formiris (z 13/04/2018), s. 8.
8 Dokument federacji (z 13/04/2018) - materialy archiwalne Formiris.
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zajecia dydaktyczne tych nauczycieli oraz wykorzystywane przez nich materialy
dydaktyczne.

Wywiad narracyjny zostal potraktowany zaréwno jako technika, jak i meto-
da badawcza (Kazmierska, 1997). W zwigzku z tym na poczatku - jak proponuje
Fritz Schiitze (1983) - rozméwcom zadawane bylo pytanie otwierajace, inicjujgce
swobodna narracje: Prosze, opowiedzie¢ o wsparciu w zakresie rozwoju zawodowego,
jakie otrzymuje Pani/Pan od Formiris? Podazajac za wytycznymi Schiitzego, wyrdz-
niono w narracjach pola tematyczne, ktorymi sie okazaly:

+ organizacja i metody wsparcia z zakresu poradnictwa zawodowego (rodzaje

spotkan, szkolen, kursdw, warsztatow, studiow).

sposoby rekrutacji;

ocena oferty wsparcia adresowanej do nauczycieli lub dyrektoréw (dostep-
na, wykorzystana, pozadana, odrzucana);

Bylo to swojego rodzaju ,,zogniskowanie tematyczne”, uzyskanych wypowiedzi,
ktore wedtug Gabriele Rosenthal (1990) jest zabiegiem charakteryzujacym wywiad
biograficzno-narracyjny’.

Po pogrupowaniu treéci narracji w bloki tematyczne, odnotowano ich czgsto-
tliwo$¢ pojawiania sie¢ oraz waznos¢ ich tresci, uwypuklang poprzez powtdrzenia
lub wielokrotne podkreslenia konkretnego tematu. W dalszej czesci artykutu, zo-
stang one przedstawione i zilustrowane wypowiedziami nauczycieli, dyrektorow
szkot i doradcéw Formiris.

Badania z udzialem nauczycieli, dyrektorow szkoél niepublicznych (przed-
szkoli'®, szkét podstawowych i $rednich), jak i doradcéw Formiris departamentu
Maine i Loary byly mozliwe dzigki przyznaniu Anecie Stowik grantu w postaci
stypendium naukowego Rzadu Francuskiego. Caly projekt badawczy mial tytut:
Doswiadczanie migracji przez polskie i ukrainiskie dzieci z departamntu Maine-et-
-Loire (Francja). Badania biograficzne i historie Zycia i byl realizowany we wrzesniu
i w pazdzierniku 2020 roku na Zachodnim Katolickim Uniwersytecie i w tereno-
wym oddziale Formiris w Angers. Wybdr departamentu i prefektury Angers mial
charakter celowo-losowy, gdyz wedlug danych federacji w jego szkotach niepub-
licznych (wyznaniowych katolickich) uczy sie 80% dzieci i mlodziezy imigranckiej
wyznania muzulmanskiego, co stwarza nowe problemy i wymaga od nauczycieli
stalego doskonalenia si¢. Mozliwo§¢ prowadzenia wspolnych badan zapewniala

Autorka pisze ,w sytuacji interakcyjnej badan biograficznych narrator opowiada swe Zycie w sposéb
zogniskowany tematycznie, wynegocjowany przez uczestnikow [narratora i badacza - A. S.]. Nie sg
to wiec opowiesci ,gotowe”, przygotowane zawczasu i niezalezne od konkretnych tematéw i watkow
biograficznych [...]. Owe centra czy ogniska tematyczne odnosza sie do pewnych okreséw w zyciu,
do przezy¢ zwigzanych z wydarzeniami historycznymi i spotecznymi lub do pojedynczych watkow
biograficznych” (Rosenthal, 1990, s. 99-100).

10 Bedziemy dalej uzywaly tylko nazwy szkola podstawowa, gdyz we Francji przedszkola sg integralng
czescia szkoly podstawowej.
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wieloletnia wspoélpraca naukowa obu autorek. Przygotowujac je Marie-Anne Mallet
jako dyrektorka terytorialna Formiris Regionu Kraju Loary zgromadzita odpowied-
nia dokumentacj¢, natomiast pozyskiwaniem materialéw empirycznych w terenie
zajela si¢ Aneta Slowik. Wspolnie planowano badania, dokonywano interpretacji
wywiadow, dyskutowano nad wnioskami. Wykorzystany tu materiaf jest tylko frag-
mentem uzyskanych wynikéw i dotyczy oceny wsparcia poradniczego udzielanego
przez formacje Formiris nauczycielom i dyrektorom badanych szkél, dla ktérych
uczniéw jezyk francuski jest jezykiem drugim.

Uzyskane wyniki badan sa pogrupowane w trzech kategoriach: pomoc §wiad-
czona nauczycielom: zespolowa i zindywidualizowana; pomoc $§wiadczona dyrek-
torom szkol; opinie doradcdéw zatrudnionych w Formiris na temat organizacji po-
mocy, napotkanych trudnosci i sensu swojej pracy.

Pomoc $wiadczona nauczycielom

Pomoc zespolowa w narracjach badanych nauczycieli
Obszary i organizacja wsparcia

Organizowanie roznych zespolowych metod wsparcia bylo zgodne z kierunkiem
nakre$lonym przez aktualnego Ministra Edukacji Narodowej, Mtodziezy i Sportu
we Francji, Jean-Michela Blanquera, ktory jest przekonany, ze przyciaganie talen-
tow do Edukacji Narodowej nastepowac bedzie poprzez transformacje karier na-
uczycieli, a w szczegolnosci przez: ,,calkowita zmiang ksztalcenia ustawicznego, po-
legajacego na calozyciowym samoksztalceniu nauczycieli, zgodnym z potrzebami
szkoly i aspiracjami edukowanego, w $cistym zwiazku ze sferg oswiaty [en lien étroit
avec luniversité]” (Blanquer, 2017, s. 112).

Nauczyciele, chcac uczestniczy¢ w zespolowych formach, sa przewaznie rekru-
towani podczas indywidualnych rozméw z doradcami Formiris, kiedy proponowa-
ne jest odpowiednie szkolenie/kurs/warsztat/studia. Inng droga rekrutacji jest zgto-
szenie uczestnictwa podczas konsultacji z dyrektorami szkdt, ktorzy moga zapro-
ponowac lub tylko sugerowa¢ udzial w odpowiedniej grupowej formie wsparcia.
Z zespolowych form wsparcia nauczyciele korzystaja nie tylko w swojej placowce,
ale czesto poza miejscem pracy, z uwagi na fakt, ze nie kazda szkota ma takie mozli-
wosci, by spetni¢ bardzo zréznicowane oczekiwania nauczycieli.

Jednym z przedmiotéw wsparcia jest pomoc przy przeprowadzaniu bilansu
kompetencji zawodowych nauczycieli. Chcac wyjs$¢ naprzeciw potrzebom szkot,
nie dysponujacych wystarczajacym budzetem do przeprowadzenia indywidualnych
spotkan, doradcy Formiris stworzyli programy poradnictwa grupowego stuzace
realizacji tego celu. Tym samym, realizujac je, doradcy Formiris podjeli dzialania,
ktore stanowig przyklad wsparcia kreatywnego (accompagnement agile) polegajace-
go wg André Chauveta (2018), na umiejetnosci wychodzenia naprzeciw potrzebom
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jednostek, dzigki podejsciu innowacyjnemu i twérczemu, z dala od utartych szla-
kéw i schematdw. Nie wszystkie instytucje edukacyjne odpowiedzialy pozytywnie
na oferte takiej formy pomocy, argumentujac, iz zasady przeprowadzania bilansu
kompetencji sg §cisle okreslone ministerialnymi zalecaniami i bilansu nalezy doko-
nywa¢ indywidualnie. Z badanych tylko dwie szkoly podjety wspoélprace, pomaga-
jac tgcznie 60 nauczycielom.

Jako najwazniejszy temat realizowany w ramach wsparcia grupowego o cha-
rakterze warsztatowym narratorzy wskazali doskonalenie umiejetnosci dydaktycz-
nych i wychowawczych. Okreslili tez Zrédta potrzeb w tym obszarze: problem lezy
réwniez po stronie nauczycieli, gdyz brak im wiedzy i umiejetnosci z zakresu nowych
typologii rodzin, problemow rodzinnych, nie wspominajgc juz o aspektach wielokultu-
rowosci. Poza tym wielu nauczycieli jest zdania, ze sprawy te lezq w gestii pracowni-
kow opieki spotecznej, psychologow i animatoréw. To nie nauczyciele powinni sig nimi
zajmowac. Ponadto o kwestiach, ktore tu poruszamy, nie mozna mowié oficjalnie,
gdyz byloby to dla takiego ,reprezentanta” oswiaty réwnoznaczne z przyznaniem sig
do winy, porazki, braku wiedzy [...], tak wiec takie sq realia, tak to wilasnie wyglgda
(nauczyciel szkoly $redniej). Majac na wzgledzie wage zagadnienia, doradcy Formi-
ris wiele roznych szkolen lub kurséw grupowych postanowili poswieci¢ tematyce
relacji nawigzywanych miedzy rodzicami a nauczycielami, zwlaszcza problematy-
ce wspdlnego wychowywania (co-éducation), rozwijania kompetencji wychowaw-
czych czy towarzyszenia w rozwoju i uczeniu si¢ dzieci we wspotpracy z rodzicami.
Jednak nie byly to tematy cz¢sto wybierane przez nauczycieli z przyczyn, o ktérych
wspomniano powyzej.

Dlugofalowa metodg wsparcia grupowego byla organizacja blisko 200 dlugo-
okresowych kurséw potrocznych lub rocznych i studiéw podyplomowych poswie-
conych réznym zagadnieniom jak na przyklad: , Ksztalcenie i pedagogika” (Appren-
tissage et pédagogie), ,Wplywanie na atmosfere szkolng” (Agir sur le climat scolaire),
»Podejmowanie zawodu” (I'Entrée dans le métier), ,Dydaktyka a dyscyplinowanie”
(le Didactique et le Disciplinaire). Po uzyskaniu zgody dyrekcji szkoly, czesto po-
przedzonej rozmowg z doradcg Formiris, nauczyciele mogg z nich korzystaé sto-
sownie do swoich potrzeb i zgodnie z wlasnym grafikiem zajec.

Nauczycielom zamierzajagcym zmieni¢ zawdd federacja Formiris proponowa-
fa mozliwo$¢ dalszego uczenia si¢ w trakcie wykonywanej przez nich innej pracy,
co bylo optacane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, Mlodziezy i Sportu.
Posrednio jest to réwniez przekaz skierowany do nauczycieli, $wiadczacy, ze Mini-
sterstwo i system o$wiaty docenia ich wieloletnig prace. Podstawowym warunkiem
skorzystania z tej formy pomocy jest 10-letni staz zawodowy. Jednak, zanim zosta-
nie ona udzielona, nauczyciel w rozmowie z doradcg szuka przyczyn podejmowa-
nia takiej decyzji, a pdzniej docelowo innych, mniej radykalnych rozwigzan, majac
na uwadze, ze ,,bezpieczne” odejscie z zawodu zawsze jest mozliwe.
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Ocena ofert i mozliwosci korzystania z nich

Jedna z nauczycielek w nastepujacy sposob ocenita metody grupowego wsparcia
(warsztaty, kursy): Miatam duze zastrzezenia do przedstawionej propozycji takiego
szkolenia grupowego, bo zawsze wykonuje sie ten bilans indywidualnie, lecz teraz nie
zatuje ani chwili. Dzigki uczestnictwu w formule grupowej otworzyly si¢ przede mng
drzwi i mozliwosci, jakich sobie nawet nie wyobrazatam, a przy okazji mogtam po-
szerzy¢ grono znajomych wykonujgcych ten sam zawdd co ja (nauczycielka szkoly
$redniej). Z kolei inna przyznata: Nie bylam w stanie uwierzy¢ w zachwalane ko-
rzysci bilansu grupowego. Teraz moge powiedziec, Ze formuta grupowa byta napraw-
de swietna. W trakcie szkolenia wiecej nauczytam si¢ od moich kolegéw niz od osob
szkolgcych, przekonatam sie tez, ze moi koledzy doswiadczajg tych samych rozterek
i watpliwosci co ja, i to mnie w pewnym sensie uspokoito, poczutam si¢ mniej sa-
motna, dzigki czemu moje watpliwosci dotyczgce motywacji do kontynuowania tego
zawodu czesciowo znikly (nauczycielka szkoty podstawowej).

Po trzech latach doradcy podkreslaja, ze az 90 % nauczycieli uczestniczacych
w grupowej formule wsparcia rozwoju kariery zawodowej nie odchodzi z zawodu
(pomimo sktadanej wczesniej deklaracji). Natomiast wykonuja ten zawod inaczej,
cho¢ czasem, po ,,ztapaniu oddechu” i z potrzeby zmiany, podejmuja prace dodat-
kowa. By chroni¢ swojg prywatnos¢, potrafiag wyznaczy¢ sobie nieprzekraczalne gra-
nice. Sygnalizuja tez potrzebe organizowania kolejnych sesji wsparcia grupowego.

Te formy wsparcia organizowane przez Formiris wzbudzajg duze zainteresowa-
nie partneréw instytucjonalnych, ktorzy kierujg do doradcéw coraz wigcej nauczy-
cieli, zwlaszcza tych, ktdrzy zamierzajg porzuci¢ zawdd.

Pomoc zindywidualizowana
Organizacja i metody spersonalizowanego wsparcia

Rozpoczne od charakterystyki przyczyn organizowania indywidualnych metod
pracy z nauczycielami. Dominique Bucheton (2019, s. 15) napisata: ,,obecnie w za-
wodzie nauczyciela panuje zamet”. Nie dziwi zatem, ze nauczyciele i dyrektorzy
szkol podczas rozméw z doradcami Formiris szukaja indywidualnej formuly po-
mocy. Jeden z badanych w nastepujacy sposéb zdiagnozowal jej zewnetrzne, po-
zaosobiste przyczyny: zanik wartosci i punktéw oparcia, kryzys zatrudnienia, nie-
pewnosc, szkodliwe zarzgdzanie systemem oswiaty, wszystko to sprawia, Ze zawdd ten
ulegt destabilizacji i niewielu chce go wykonywac (nauczyciel szkoty podstawowej).
Wspomniana autorka (Bucheton, 2019, s. 210) dalej stwierdza, ze praca na-
uczyciela w klasie wymaga dzi§ opanowania umiejetnosci zawodowych o wiele bar-
dziej ztozonych i daleko wykraczajacych poza ,,zwykle” kompetencje, jakie moz-
na zdoby¢ podczas ksztalcenia na studiach pedagogicznych (model multiagendy
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MMA)". Ponadto wielu nauczycieli nie odnajduje si¢ w tym, co robi w ramach swo-
jej codziennej pracy w szkole, co moze by¢ przykladem ,,pracy uniemozliwione;j”
(travail empéché), niemozliwej do wykonania z powodu ograniczen i wymogow
nakladanych na nauczyciela. Skutkiem tego bywa zmeczenie, cierpienie spowodo-
wane niechcianym wciskaniem w ,,gorset” nauczycielskich dziatan, gdzie kreatyw-
nosci, innowacyjnosci i autonomiii stawia si¢ bariery (Clot, 2012).

W rozmowie nauczyciele wymieniali poza zawodowymi, inne, glebsze przyczy-
ny poszukiwania wsparcia indywidualnego: trudnosci osobiste, prywatne. Majac
je na mysli jeden z nauczycieli wspominal, ze: indywidualnego poradniczego wspar-
cia, nauczyciele potrzebujqg przede wszystkim dla nich samych (nauczyciel szkoty
podstawowej). Najczesciej jednak i one laczg si¢ z wykonywana pracg zawodows.
Jak moéwia: jest to skutek wyczerpania w pracy zwigzanej z dydaktykg (nauczyciel
szkoly podstawowej), nieustannego reformowania systemu oswiaty przez minister-
stwo, gdzie kazda kolejna reforma wypiera poprzednig. W efekcie musze zmieniac to,
co juz zostato zrobione w ramach poprzedniej reformy i zaczynac od nowa, i po prostu
brak mi juz sit, by to zrobié po raz kolejny (nauczyciel szkoly $redniej); mtodziez jest
coraz gorsza, ma coraz wigksze problemy z zachowaniem, coraz trudniej jest prowa-
dzi¢ lekcje (nauczyciel szkoly podstawowej); jezeli nikt nam nie pomoze, nie zapewni
wsparcia, to polegniemy, i kto nas wtedy zastgpi? (nauczyciel szkolty pomaturalnej).

Niektorzy nauczyciele za przyczyny szukania pomocy indywidualnej poda-
ja doswiadczanie ciaglej presji zwigzanej z kwestionowaniem ich autorytetu przez
uczniow, kolegow, kolezanek z pracy, a coraz czgsciej rowniez przez rodzicow lub
opiekunéw. Nerwowo$¢, depresja, zobojetnienie — powtarzajg si¢ w wypowiedziach
nauczycieli jako towarzyszace im w dniu powszednim. Jedna z nauczycielek dodata
tez, ze: niektorzy starsi nauczyciele nie nadgzajq juz za zmianami technologicznymi
i nie odnajdujg si¢ w dzisiejszym cyfrowym swiecie. Nie potrafig wejs¢ w wirtualny
Swiat uczniow, nie znajg jego specyficznej terminologii, nie potrafig uzywac ade-
kwatnych okresle# i nie sq zdolni przystosowac swojego sposobu nauczania do nowo-
czesnych rozwigzan technicznych, szczegdlnie w czasie pandemii. Dlatego uczniowie
z miejsca traktujq ich jako ,zapéznionych”, ,niedzisiejszych” lub wrecz ,,zacofanych”
i Smiejg sig z nich, drwig, kpig, zartujq i to bywa przyczyng frustracji kolegéw i ko-
lezanek. Bardzo czgsto ta sytuacja wychodzi podczas rozméw indywidualnych z do-
radcg, z dyrektorem szkoly. Prébuje si¢ temu zaradzié, jesli mozna i jesli nauczyciel
wyrazi zgode (nauczycielka szkoly $redniej).

"' MMA: Modéle du multiagenda, Model multiagendy zaklada, ze na dziatania zawodowe nauczycie-
la w klasie skfada si¢ wiele naktadajacych si¢ na siebie zadan: realizacja celow o$wiatowych, pro-
wadzenie lekcji, atmosfera w klasie (relacje w klasie), ,,budowanie”, nadawanie sensu uczeniu si¢
i wspieranie uczniéw (umiejgtnos¢ stosowania réznych sposobéw pomagania uczniom w czynieniu
postepow).
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Ocena oferty i mozliwosci korzystania z niej

Jak wida¢, zindywidualizowane metody wsparcia prowadzone i organizowane przez
doradcéw Formiris wprawdzie dotyczg przede wszystkim rozwoju zawodowego na-
uczycieli, jednak proponowane spotkania doradcze face to face wynikajg nie tylko
z ich aktualnych potrzeb, ale z poglebionej analizy zmian zachodzacych w §rodowi-
sku i w zawodzie nauczyciela. Jednym z nich jest personalizacja i indywidualizacja
karier zawodowych nauczycieli. Stad celem indywidualnych rozméw jest pomoc
nauczycielom w rozumieniu znaczenia idei calozyciowego uczenia si¢, rozwijania
zdolnosci przystosowawczych, aktualizowania wiedzy, ale tez poszerzania zdoby-
tych umiejetnosci dydaktycznych, wychowawczych, a takze rozwijania kompeten-
cji koniecznych do konstruowania wlasnej kariery zawodowej, by sta¢ sie w pelni
nie tylko aktorem, ale autorem (por. Savickas, 2012). Mozna powiedzie¢, ze celem
doradczych spotkan jest pomoc w stawaniu si¢ ,,refleksyjnym praktykiem”, zgod-
nie z definicjg zamieszczong w rozporzadzeniu z dnia 28/05/2019 roku'?, potwier-
dzonym 1 grudnia 2020 roku w programie reformy oswiaty francuskiej Grenelle de
léducation i dyskutowanym w ramach konferencji Jacy nauczyciele w XXI wieku?
(Quels professeurs au XXIéme siécle?).

Z wypowiedzi rozméwcow wynika, ze indywidualne spotkania z doradca sa
dla nich przede wszystkim miejscem satysfakcjonujacego dialogu, w ktérym moga
swobodnie wypowiedzie¢ si¢, méwi¢ o wspdlnych problemach i dzieli¢ sie uwa-
gami oraz przekonac sig, ze ich osobista sytuacja jest wazna, zrozumiala, mozliwa
do rozwigzania. Niejako konkluzjg tych spotkan niejednokrotnie bywa zaproszenie
do uczestnictwa w szkoleniach, kursach, warsztatach dotyczacych nie tylko kwestii
czysto zawodowych jak: szkolenia z psychologii pozytywnej; rozwijanie umiejetno-
$ci relacyjnych w kontaktach z rodzicami uczniéw i z otoczeniem; metody zapo-
biegania wypaleniu zawodowemu; budowanie poczucia przynaleznosci do grupy;
wykorzystanie coachingu w pracy nauczycielskiej, lecz réwniez osobistych rozwia-
zywanych (choc¢by doraznie) w zajeciach z jogi, sofrologii, medytacji lub w kursach
emisji glosu, a takze innych. Na terenie regionu Kraju Loary program i mozliwos$¢
spotkan indywidualnych z doradcg jest realizowany poprzez zagwarantowane na-
uczycielom prawa i zapewnienie czasu — wolnego, platnego dnia przeznaczonego
na rozmowe.

12 Rozporzadzenie z 28 maja 2019 roku zmieniajace rozporzadzenie z 27 sierpnia 2013 roku okresla-
jace krajowe ramy np. szkolen realizowanych w ramach studiéw master ,,zawodéw nauczycielskich,
wychowawczych i szkoleniowych”.
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Wsparcie udzielane dyrektorom placowek edukacyjnych

Nawigzywanie kontaktu

Formiris Kraju Loary zajelo sie od poczatku roku szkolnego 2014/2015 wspiera-
niem rozwoju kariery dyrektoréw. Aby spelni¢ cho¢ czesciowo oczekiwania kadry
zarzadzajacej szkola, zaproponowano trzy formy wsparcia zawodowego: (1) przygo-
towujace dyrektorow do pracy w o$wiacie katolickiej (BOPEC: Bilan d’Orientation
Professionnelle dans UEnseignement Catholique); (2) majace na celu stymulacje i roz-
woj kariery zawodowej poprzez nauke nowych praktyk; oraz (3) przygotowanie dy-
rektoréw do nowej pracy w sytuacji podjecia decyzji o zmianie profesji i rezygnacji
ze stanowiska.

Dyrektor w pierwszej kolejnosci kontaktuje sie z odpowiednim doradca skiero-
wanym przez Formiris do rozmoéw z kadra zarzadzajaca. Spotkanie to stuzy¢ moze
dwém celom: w niektdrych sytuacjach jest okazja do nawigzania pierwszego kon-
taktu, ,przetamania lodéw”, uprzedzen, w innych, do przekazania zaproszenia na-
uczycielom kierowanej szkoly, jak i kolegom dyrektorom, do odwiedzin doradcy
w siedzibie Formiris. Natomiast dopuszczenie dyrektora do udzialu w dtugiej for-
mie wsparcia poza kierowang instytucja edukacyjna, uzaleznione jest od wyniku
wstepnej rozmowy z doradcg, przeprowadzang w celu ustalenia, czy okreslona for-
ma jest odpowiednia dla skonstruowanego przez niego projektu kariery.

Organizacja i metody wsparcia dyrektorow szkoét

Dyrektorzy szkdét moga uczestniczy¢ w grupowych szkoleniach/warsztatach/kur-
sach wspierajacych ich w takich dziataniach, jak:

¢ opracowanie i zarzadzanie rocznym planem szkolen/warsztatow/kursow/
studiow,

+ diagnoza potrzeb nauczycieli domagajacych si¢ zorganizowania okreslone-
go szkolenia grupowego,

+ skonstruowanie terytorialnej oferty wsparcia oraz zasad i formalno$ci zwia-
zanych z uczestnictwem w kursie/szkoleniu/warsztacie,

+ opracowanie wniosku o konkretny warsztat/szkolenie/kurs itd. w kierowa-
nej placowce,

+ identyfikacja instytucji najlepiej spelniajacych kryteria wymagane przy
sporzadzaniu przez szkole wniosku o wsparcie, w celu otrzymania wzoru
postepowania,
wnioskowanie o pomoc w ocenie efektéw wsparcia,
pierwsze kroki w zapewnieniu wsparcia poradniczego dla nauczyciela be-
dacego w trudnej sytuacji zyciowej,
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+ organizowanie na poziomie szkoly wsparcia poradniczego dla nauczycieli
objetych programem PPCR" w ciggu roku szkolnego,

¢ zarzadzanie i kierowanie placowka edukacyjng - diagnoza, trudnosci,
profilaktyka',

Jak wida¢, sg to zréznicowane dzialania, czasem trudne do realizacji, co pod-
kreslit dyrektor jednej ze szkdt podstawowych, opowiadajac o trudnosciach organi-
zowania grupowych form wsparcia: dyrektor szkoly moze motywowac swoich kole-
gow do ksztatcenia sig, dalszego rozwoju, szukania pomocy, natomiast trudno jest mu
stosowa( nakazy, gdyz moze to powodowac napiecia w gronie, a poza tym nauczyciele
nie chcg odbywac kurséw, szkolerr w miejscu, gdzie pracujg, to meczy i nie pozwala
spojrzec na sytuacje inaczej, co daje takie mozliwosci tzw. neutralny grunt.

Jego kolega wymienial inne zwigzane z tym trudnosci: jedynie w niewielkim
stopniu moge wplywac na swoich kolegéw w sprawach rozwoju zawodowego, koledzy
i kolezanki sq zmeczeni, marzqg po cigzkim dniu, aby zakoniczy¢ dzien i iS¢ do domu,
do rodzin, a tu jeszcze zostawacé w szkole, w weekend nikt do szkoly nie przyjdzie,
od szkoly-miejsca pracy si¢ odpoczywa, bywa jednak, ze przystuguje ptatny urlop na-
uczycielom na szkolenia, kursy, warsztaty, i to jest wybierane, ale instrumentalnie,
bo to jest wolne od dydaktyki, a od niej si¢ tez ucieka, nauczyciele niektorzy zrobig
wszystko, aby tylko nie uczyc, bo majg dosyc i ja to rozumiem.

Pomimo wspomnianych utrudnien, dyrekcja, w drodze konsultacji i swobod-
nych rozméw z gronem pedagogicznym, owocnie wspolpracuje z Fromiris, o czym
$wiadczg wystawiane oceny.

Ocena oferty pomocowej

W prowadzonych rozmowach wielu dyrektoréw bardzo pozytywnie ocenia swoje
kontakty z formacjg Formiris podkreslajac wysoka jakos¢ wsparcia zapewnianego
przez doradcéw, doceniajac ich otwartos¢ i skuteczng pomoc we wspolnym znaj-
dowaniu rozwigzan. A oto niektére wypowiedzi: wspaniale jest spotkac sig z doradcg
z Formiris, myslatam, ze to bedzie spotkanie z urzednikiem, a spotkatam osobe stu-
chajgcg, rozumiejgcg moje potrzeby, gotowg do pomocy (dyrektorka szkoty podsta-
wowej), Doradca jest profesjonalistg, zna szkole, odwiedza jg, wiemy kim jest, to nie
kontroler, hospitant, ewaluator, a rozumiejgcy kolega po fachu, z ktérym szukamy
rozwigzan (dyrektor szkoly sredniej), wszystkie formy wsparcia sq ciekawe, w roz-
mowie z doradcq szukam dla siebie najbardziej odpowiedniego, czasami korzystam

13 PPCR: Protocole Parcours Professionnel, Carriéres et Rémunération des enseignants, Protokdt dro-
gi zawodowej, kariery i wynagrodzen nauczycieli, francuski dekret nr 2016-907 z 1 lipca 2016 r.
okreslajacy zasady kariery zawodowej, a w szczegolnosci wynagrodzen — pensji i premii — pracow-
nikéw sektora publicznego we Francji; od roku 2017 protokét ten calkowicie reorganizuje zasady
przebiegu kariery zawodowej pracownikow sektora publicznego, przebieg kariery zawodowej ma
by¢ bardziej transparenty i regularny.

!4 15Dokument wewnetrzny federacji Formiris.
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z kursu, o ktorym nie wiedzialam, ze jest, a podczas rozmowy z doradcg zostal on
przedstawiony inaczej, niz w opisie (dyrektorka przedszkola), rozmawiam z osobg,
ktora wie o czym mowie, ktora ma zaufanie, szanuje moje zdanie, moje decyzje, po-
zwala mi samemu poszukac rozwigzania (dyrektor szkoly podstawowej).

>

»Zyczenie”, ,,potrzeba” czy ,,przymus” rozwoju zawodowego? -
perspektywa doradcow Formiris

Wedtug Marie-Héléne Doublet (2019, s. 38) ,wspieranie poradnicze oséb polega
na pomaganiu im w odnalezieniu ich wlasnej drogi. Trzeba dostarczy¢ im srodkow
do podjecia osobistej refleksji i zdobycia wiedzy, dzigki ktorej osoby te beda mogly
w sposoOb $wiadomy podja¢ dziatania o ustalonym poziomie ryzyka”. Formiris, jak
powiedzial zatrudniony w nim doradca, dziata zgodnie z zasadg: nie zaleca osobom
radzqgcym sig konkretnych szkole#, kursow, warsztatow, studiow, spotkan, lecz poma-
ga im ustalic ich rzeczywiste potrzeby w tym zakresie.

Wszyscy doradcy, z ktérymi prowadzone byty wywiady wskazuja na ambiwa-
lencje wypowiadanych zyczen, potrzeb i odczuwania przez nauczycieli i dyrektorow
przymusu w zakresie rozwoju zawodowego. Zwrdcili takze uwage, ze beneficjenci
pomocy niejednokrotnie w trakcie narracji modyfikujg swoje stanowisko w tych
kwestiach. Na poczatku twierdzg, Ze powodowani sa checig udzialu w szkoleniu,
spotkaniu, kursie dotyczacym okreslonego interesujacego ich zagadnienia. Pézniej,
w trakcie kolejnych spotkan, w miejsce tej pierwotnej potrzeby pojawia si¢ inna,
ktorej poczatkowo nie dostrzegali lub nie chcieli ujawni¢, a ktora okazywata sie
by¢ potrzebg realng i bezposrednio zwigzang z ich problemami. Zauwazyl to jeden
z doradcow, ktéry powiedzial: Wsparcie dla nauczycieli i dyrektoréw jest odpowie-
dzig na zwyklg prosbe, zgltoszong drogg mailowq lub telefonicznie przez niego samego
o przeprowadzenie rozmowy w cztery oczy, stacjonarnie lub za posrednictwem wi-
deokonferencji. Rozmowy poradnicze opierajq si¢ na dwoch podstawowych zasadach:
poufnosci i bezptatnosci (dla nauczyciela, dyrektora i dla szkoly). Kazdy nauczyciel,
ktory zglosi potrzebe uzyskania porady, zostaje potraktowany i wystuchany zyczliwie
i z szacunkiem. Przedmiot i tres¢ rozmow potwierdzane sq przez kazdego nauczycie-
la i pozostajg wewngtrz Formiris. Informacje te nie sq ujawniane aktorom szkolenia
ani dyrekcji szkoly. Jezeli sprawozdanie z rozmowy miatoby zosta¢ ujawnione na ze-
wngtrz, Formiris ma obowigzek uzyska¢ pisemng zgode zainteresowanego nauczy-
ciela. Ponadto nie wszystkie prosby o przeprowadzenie spotkania z doradcg dotyczg
uzyskania porady w zakresie rozwoju zawodowego. Niemniej wszystkie prosby zosta-
jg wystuchane, a nastgpnie odpowiednio przekierowane, Zyczliwie i z zapewnieniem
ewentualnego wsparcia, jesli okaze si¢ ono niezbedne, w sposéb szczery i transparen-
tny, w celu uzyskania przez dang osobe rozwigzania zgloszonego problemu.

Narratorzy podkreslali, ze ostatecznie mozna wymieni¢ dwa powody, dla
ktorych nauczyciele i dyrektorzy szkol zwracaja si¢ o pomoc do Formiris. Jest
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to potrzeba (odczuwana lub wymuszana) doskonalenia umiejetno$ci zawodowych
(w zwigzku z kierowaniem szkola, dydaktyka, nauczanym przedmiotem, zmiana-
mi zachodzacymi w zawodzie i w spolecznosci, wychowawstwem klasy itd.) badz
tez potrzeba (ponownego) zmotywowania si¢ do wykonywania swojego zawodu,
potrzeba zdystansowania si¢ wobec niego, odczuwanie koniecznosci podjecia dzia-
tan z zakresu profilaktyki wypalenia zawodowego, jak i w ostatecznoéci zmiany za-
wodu. Nie zawsze jednak wspomagani chcg o tym moéwic. Zwrdcila na to uwage
jedna z narratorek: dyrekcja szkoly odpowiedzialna za plan wsparcia rozwoju zawo-
dowego i zatwierdzajgca w zwigzku z tym skierowania nauczycieli na rézne formy
doskonalenia ma wglgd w ich tematyke i tres¢. Dlatego niektérzy nauczyciele tatwiej
decydujq si¢ na udziat w szkoleniu opatrzonym etykietkg ,,sofrologia” niz np. w kur-
sie zatytutowanym ,jak skuteczniej wychowac klase?”. Wybor tej drugiej formy moze
bowiem swiadczy¢ o braku takich kompetencji, a nauczyciele najczesciej nie chcg, by
tak myslano.

Problem odrézniania zyczen od realnych potrzeb nauczycieli i dyrektorow jest
stale obecny w zawodowej praktyce doradcy, na co réwniez wskazal inny narra-
tor: pan Dupont moze miec¢ ochote na udzial w danym szkoleniu, kursie, warszta-
cie, a wcale nie potrzebowac go. Z kolei pani Dubois moze potrzebowac danej formy
wsparcia, lecz nie miec na nie ochoty. Nie nalezy myli¢ ,,checi” z ,potrzebg”. Potrzeby
nauczycieli nie istniejg same w sobie: moim zadaniem jest wyznaczenie celow wspol-
nie z nauczycielem, jakie nalezy osiggngc, zidentyfikowanie probleméw wymagajg-
cych rozwigzania oraz okreslenie zmian, ktére majg nastgpic lub zostaé zainicjowane,
a forma wsparcia jest tylko jednym z wielu srodkéw uzyskania tego.

Alexandre Lhotellier (2001) podkresla, ze ,,doradzanie nie polega na udzielaniu
porad”. Jeden z doradcéw Formiris wypowiedzial si¢ podobnie: ,,towarzyszymy na-
uczycielom w konstruowaniu ich drogi ksztatcenia, rozwoju i pomagamy im dostrzec
to, dzigki czemu mogliby najlepiej poszerzyé swoje zawodowe kompetencije. Postgpu-
jemy zgodnie z definicjg doradzania (Tenir Conseil) Lhotelliera, inicjujgc dialog, po-
szukujgc w sposéb metodyczny i wieloplaszczyznowy sensu wyrazonego Zyczenia lub
potrzeby i wspélnie wypracowujgc aktywne dziatanie.

Mozna wigc przyjaé, ze w trakcie rozmoéw z doradcami Formiris méwiono o re-
alizacji czterech celow:

+ traktowaniu pros$by nauczyciela i dyrektora jako zadania do wykonania,

+ identyfikowaniu potrzeb (gléwnie zawodowych) zglaszajacego w celu to-
warzyszenia mu w podjeciu wlasciwych decyzji dotyczacych wyboru od-
powiednich szkolen, warsztatow, programéw wsparcia (indywidualnego
i grupowego) edukacyjnych, lokalnych, regionalnych lub federalnych,

+ towarzyszeniu nauczycielowi i/lub dyrektorowi w opracowaniu jego projek-
tu zawodowego,
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+ odpowiednim przekierowaniu nauczyciela lub dyrektora do innej instancji,
jezeli jego prosba nie wigze si¢ z dostepnym zakresem pomocy oferowanym
przez Formiris®.

Aby je osigga¢, kazdy doradca Formiris pracowal w parze z osobg odpowiedzial-
ng za administracyjng i techniczng organizacje wsparcia poradniczego w danym
sektorze geograficznym (np. dzielnicy miasta) — przy czym dziataniami doradczymi
tej pary musi zostac objetych pie¢ departamentéw Regionu Kraju Loary'®. W roku
201912020, pomimo kryzysu epidemiologicznego, zespét doradcéw Regionu Kraju
Loary przeprowadzil 330 indywidualnych rozméw z pracownikami szkoly (kazda
z nich trwala co najmniej 1 godzing). Z powodu pandemii musialy ulec zmianie
dotychczasowe formy prowadzenia spotkan poradniczych, niemniej nie wyha-
mowaly one tendencji wzrostowej, ktora utrzymuje si¢ w regionie od roku 2017.
Wideokonferencja stala sie glownym narzedziem pozwalajacym zapewni¢ ciggtos¢
pomocy w sytuacji masowego naplywu indywidualnych wnioskéw o wsparcie za-
wodowe lub z powoddw osobistych, co rowniez wiaze si¢ ze zmianami, wyzwania-
mi, trudnosciami, jakie wymusita pandemia w pracy nauczyciela i dyrektora szkoty.

Podsumowanie

W roku 2008 w Zielonej Ksiedze (Livre vert) zmian zachodzacych w zawodzie
nauczyciela Marcel Pochard (2008, s. 30) stwierdzil, ze: ,perspektywy zawodowe
nauczycieli s3 bardzo ograniczone [...] mozliwosci dywersyfikacji zawodowej, po-
przez wykonywanie prac dodatkowych, rownolegle do pracy nauczyciela, sg wcigz
niewystarczajace”. To réwniez z tego powodu nauczyciele i dyrektorzy szukajg po-
mocy, i - jak powiedziala doradczyni - chcg zmiany, chcg cos robi¢ na boku, moze
na pot etatu cos innego, ale nie byc caly czas w szkole.
Jak w tej Ksiedze czytamy dalej

po uplywie dziesieciu lat od tamtej publikacji [Pochard, 2008], bardzo wielu na-
uczycieli, zwlaszcza najmlodszych, deklaruje, ze nie zamierza pos$wieci¢ calej
kariery zawodowej na wykonywanie zawodu nauczyciela: 35 % nauczycieli, kt6-
rzy posiadaja tytul nauczyciela mianowanego od mniej niz trzech lat, o$wiad-
cza, ze rozwaza docelowo zaprzestanie wykonywania zawodu, tymczasowo lub
definitywnie. Bardzo ograniczone mozliwosci jakiejkolwiek zmiany sa jednym

!5 Plan i struktura form wsparcia zawodowego nauczycieli i dyrektoréw file:///C:/Users/mamallet/
Desktop/2-1-guide_plan-de-formation-coreps-1.pdf (pobrane 27/10/2020). (Plan i struktura wspar-
cia zawodowego nauczycieli i dyrektoréw, n.d., s. 3. Pobrano 28 pazdziernika 2020,

16 Plan i struktura form wsparcia zawodowego nauczycieli i dyrektoréw file:///C:/Users/mamallet/
Desktop/2-1-guide_plan-de-formation-coreps-1.pdf, (Plan i struktura wsparcia zawodowego na-
uczycieli i dyrektorow, b.d., s. 3).
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z czynnikéw obnizajacych atrakcyjno$¢ zawodu nauczyciela oraz wywoluja
u niektdrych z nich poczucie swoistej ,,beznadziei” prowadzace do checi zmiany
profesji'’.

Wyzwania zwigzane z ksztalceniem i rozwojem zawodowym nauczycieli i dy-
rektoréw z regionu Kraju Loary s3 liczne. Podjecie decyzji o uczestnictwie np.
w szkoleniu, kursie, warsztacie, spotkaniu, studiach nie zawsze jest proste i oczywi-
ste dla nauczycieli i dyrektorow szkol, co bierze si¢ takze i stad, ze nie tylko zawod
nauczyciela, ale i poradnictwo zawodowe ulega coraz wiekszej profesjonalizacji,
ze coraz czeéciej zardwno nauczyciele, dyrektorzy placéwek oswiatowych jak i do-
radcy zmagaja si¢ z nowymi, dotychczas nieznanymi wyzwaniami i zmianami, jakie
zachodza w zawodzie nauczyciela i otaczajacym $wiecie.

Rowniez w samej federacji Formiris zachodzg zmiany, toczy si¢ proces nego-
cjacji, mediacji, poznawania nowych potrzeb doradcéw, nauczycieli, dyrektorow,
rodzicdw i dzieci, szczegdlnie w warunkach pandemii, ktéra wymusita koniecznos¢
zmian, ale réwniez uczenia si¢ lub (od)(po)rzucenia pracy. Ten proces jest widocz-
ny w wypowiedziach nauczycieli, dyrektoréw i doradcéw. Niektorzy z nich dostrze-
gaja korzysci dalszego rozwoju zawodowego w takich okoliczno$ciach, a z kolei
inni potrzebujg czasu, wsparcia w odnalezieniu si¢ w nowej rzeczywistosci. W tym
procesie adaptacji do zmiany i rozwoju pomoca stuzg doradcy Formiris oferujacy
wsparcie (grupowe i indywidualne, poza i w instytucji edukacyjnej), ktore jest coraz
czedciej oczekiwane i — pomimo wspomnianych trudnosci — w opiniach beneficjen-
tow oceniane jednoznacznie pozytywnie.
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