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Ksiazka pt. The Oxford Handbook of Career Development (Oksfordzki podrecznik
rozwoju kariery) z krotka przedmowgq Tony Wattsa zostala zredagowana przez trzech
wybitnych profesoréw renomowanych uczelni Szkocji, Anglii i Norwegii — Petera J.
Robertsona, Tristrama Hooleya i Phila McCasha - badaczy i praktykéw poradni-
ctwa kariery. Jak informuja redaktorzy we wprowadzeniu (Introduction: Rethinking
Career Development), zostala ona ,wymyslona i ztozona” w trakcie [...] nauczania,
prowadzenia badan, podrézy konferencyjnych i wszystkich innych okolicznosci |[...]
zZycia osobistego i zawodowego' (s. 9). Do jej wspoltworzenia poproszono badaczy
z 14 krajow, aby - w sposob wielodyscyplinarny, wielokulturowy, wielokonteks-
towy i krytyczny - przedstawi¢ dorobek dotyczacy rozwoju kariery i wszelkich
jej uwarunkowan oraz naswietli¢ drogowskazy na przysztos¢. Warto podkresli¢,
ze podrecznik aspiruje takze do zaprezentowania najnowoczesniejszych punktow
odniesienia w dziedzinie rozwoju kariery, definiowanej jako wlasne doswiadcze-
nie poszczegdlnych oséb wyniesione w trakcie jej rozwijania poprzez uczenie sig
(w naszym rozumieniu, osoby majg tylko jedng kariere, w ramach ktérej angazujq sig
w szeroki zakres dziatan, sytuacji i ol przez cate Zycie - s. 11) oraz do przedstawie-
nia rodzajéw pomocy udzielanej w procesie planowania i modyfikowania kariery.
Cala praca - rozumiana jako migdzynarodowy dialog badaczy i praktykéw - po-
dzielona jest na trzy sekcje: konteksty, koncepcje, praktyka. Pierwsza sekcja omawia
konteksty polityki ekonomicznej, edukacyjnej i spotecznej, w ktérych realizowane
sg kariery. Druga, nawiazuje do bogactwa teoretycznego podstaw rozwoju karie-
ry (koncepcje koncentrujace si¢ na tozsamosci, srodowisku i uczeniu si¢ oraz psy-
chologicznych zasobach). Cze¢s¢ praktyczna z kolei, odnosi sie do form wsparcia
jednostek i grup w ich rozwoju zawodowym. Struktura pracy zostala gruntownie
przemyslana, tak, aby w efekcie stworzy¢ interesujaca opowies¢ zaczynajaca sig
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jeszcze w starozytnosci, a zmierzajacg ku nie do konca przewidywalnej przysziosci.
Postaram sie, w niniejszej recenzji, poprowadzic jej czytelnikéw, po kolejnych roz-
dziatach tego cennego opracowania, uwzgledniajac poszczegdlne sekcje i nawigzu-
jac do dorobku w wymienionych zakresach, opublikowanego w czasopismie Studia
Poradoznawcze/Journal of Counsollogy, dla ktérego przygotowalam te recenzje.

Konteksty

Ta czes¢ ksigzki wprowadza czytelnika w zréznicowane poglady na temat wspot-
czesnej rzeczywistosci, w ktdrej toczy sie zycie codzienne ludzi, wykonywana jest
praca i ksztaltuja si¢ warunki rozwijania si¢ kariery. Przedstawiony w niej kry-
tyczny obraz konfrontowany jest ze zmaganiami jednostek i organizatoréw zycia
spotecznego w poszukiwaniu dobrych praktyk w zakresie niesienia pomocy w jej
rozwoju. Po entuzjastycznej prezentacji dotychczasowego dorobku dotyczacego de-
finiowania terminu ,,rozwdj kariery”; najnowszego interakcjonistycznego i intraak-
cjonistycznego punktu odniesienia w badaniach kariery; kontekstéw merytorycz-
nych badan i wypracowanych strategii pidra redaktoréw ksiazki, lektura kolejnego
rozdzialu (The Decline of Decent Work in the Twenty-First Century: Implications for
Career Development), sprawia, ze jako czytelnicy zostajemy postawieni w sytuacji
zaskoczenia i duzej niepewnosci. Jak bowiem piszg Ellen R. Gutowski, David L.
Blustein, Maureen E. Kenny i Whitney Erby, zmieniajacy si¢ §wiat generuje wie-
le nieprzyjaznych dla ludzi zjawisk uniewazniajacych dotychczasowe rozwigzania.
Zaliczajg si¢ do nich systematyczny spadek liczby dostepnych wysokiej jakosci
miejsc pracy, ubdstwo rosnacej liczby pracownikéw na calym $wiecie, niestalo$¢
i niestabilno$¢ w rozwoju kariery, a w efekcie znacznie ograniczony dostep do tzw.
godnej pracy, bedacej podstawowym warunkiem godnego zycia.

Ten smutny nastro6j roztadowuja nieco autorzy kolejnego rozdziatu (The Econo-
mic Outcomes of Career Development Programmes) Christian Percy i Vanessa Dodd,
sugerujac, ze spoleczenstwa moga i musza nauczy¢ sie zy¢ w tych trudnych czasach,
w tym odnajdywac sposoby na swéj dalszy rozwdj. Jednym z takich sposobdw jest
inwestowanie w rozwdj kariery. Rozwoj ten majg zapewnia¢ dziatania podejmowa-
ne przez jednostke w ciggu calego Zycia — na etapie edukacji szkolnej, na studiach
wyzszych i w wieku dorostym. Autorzy podkreslaja, ze niebagatelng role w tym ca-
fozyciowym procesie uczenia si¢ konstruowania kariery odgrywaja wyspecjalizo-
wane ustugi, ktore powinny by¢ odpowiednio dofinansowane przez panstwo z uwa-
gi na przyszte korzysci ekonomiczne.

Nie zawsze jednak obietnica ekonomiczna si¢ spetnia i zysk jest wprost propor-
cjonalny do naktadéw finansowych, przed czym m. in. przestrzega autor kolejnego
rozdzialu (Career Development and Human Capital Theory: Preaching the “Educa-
tion Gospel”) Tristram Hooley powolujac sie na poglady krytykéw teorii kapita-
tu ludzkiego. Przypomina, ze ze wzgledu na swoje ekonomiczne ramy odniesienia,
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teoria kapitatu ludzkiego postrzega proces rozwoju cztowieka jako produkcje kapitatu
ludzkiego poprzez proces inwestycji w edukacje i szkolenia (s. 54). Jej adwersarze ob-
serwujg jednak, ze wystanie wigkszej liczby ludzi na uniwersytet niekoniecznie pro-
wadzi do zatrudnienia wszystkich jednostek o wyzszych kwalifikacjach, bo nie ma
tylu miejsc pracy, ktore bylyby w stanie to zapewni¢. Jak tez twierdzg, ze wzrost wy-
ksztalcenia obywateli nie dziala jak magnes na zwigkszenie miejsc pracy i nie gwa-
rantuje powiekszenie liczby odpowiednich wykonawcéw. Upublicznianie takich
pogladéw z pewnoscig zniecheca ludzi do inwestowania we wlasny rozwoj, poprzez
podejmowanie nauki na wyzszej uczelni. Niejako dla przeciwwagi tej sugestii inni
specjalisci (np. Rose, 1990; Hodkinson, 2008; Roberts, 2009), proponuja ludziom,
aby tym sie nie zrazali, przyjrzeli sie swojemu zyciu i swojej karierze, i wzieli za nig
osobistg odpowiedzialno$¢, ignorujac szersze czynniki spoleczne i polityczne — jesli
chcesz lepszego zycia, musisz dokonywac lepszych inwestycji - radza (s. 59).

Kontynuujac t¢ mysl Christian Percy i Elnaz Kashefpakdel w rozdziale Linking
Educators and Employers: Taxonomies, Rationales, and Barriers, zwracaja uwage,
ze trudnosci wielu ludzi na rynku pracy moga by¢ spowodowane nie tyle brakiem
wyksztalcenia, ile poglebiajacym sie dystansem pomiedzy edukacja (w szczegdl-
nosci szkolng) a oczekiwaniami pracodawcéw. Ow dystans generuje niedorozwdj
kompetencji zawodowych absolwentéw, niezadowalajaca wydajnos¢ pracy, nie-
pelne zatrudnienie oraz wysokie bezrobocie wsréd mlodziezy. Wymienieni au-
torzy opisuja rézne mechanizmy, wdrazane w krajach europejskich w celu jego
zmniejszenia.

Jednym z nich, sygnalizowanym przez Ronalda G. Sultane (Authentic Education
for Meaningful Work: Beyond “Career Management Skills”) oraz przez wiele srodo-
wisk edukacyjnych i gospodarczych, jest potrzeba dekonceptualizacji dotychczaso-
wej edukacji zawodowej, tak, aby w wigkszym stopniu przyczyniata sie do rozkwitu
jednostki i jej dobrego samopoczucia, podczas, gdy obowigzujace formalne i niefor-
malne programy ksztalcenia - jak twierdzi autor - tkwia nadal w ,,mentalnosci for-
dystycznej” - z czym si¢ trudno nie zgodzi¢.

John McCarthy i Tibor Bors Borbély-Pecze w rozdziale Career Guidance: Li-
ving on the Edge of Public Policy takze skupiaja sie na edukacji i zwracaja uwage,
ze w programach nauczania marginalizowana jest rola poradnictwa zawodowego.
Podkreslajg, ze wprawdzie rozne instytucje i organizacje migdzynarodowe wyka-
zuja spore zainteresowanie rolg doradztwa w edukacji i w polityce zatrudnienia,
poprzez uchwalanie réznych zalecen, czy tez finansowanie réznych przedsigwzigé
z tym zwigzanych, brakuje jednak dzialan ewaluacyjnych ich wdrazania na pozio-
mie krajowym.

Odnoszac sie do tego zagadnienia Peter J. Robertson, rozwaza kompleksowa
ewaluacje tych przedsiewzie¢ (The Aims of Career Development Policy: Towards
a Comprehensive Framework) i dochodzi do wniosku, Ze praca nad rozwojem ka-
riery i wspieranie tego procesu, sa trudne do oceny. Poradnictwo nigdy nie bylo
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bowiem instrumentem czysto ekonomicznym, lecz bylo motywowane gtéwnie tro-
ska spoteczna.

Niezaprzeczalnym walorem tej czesci ksigzki jest wyjscie poza psychologiczne
analizy i potraktowanie rozwoju kariery jako wypadkowej wielu czynnikéw oso-
bowych i pozaosobowych osadzonych w szerokich kontekstach. Wazne jest do-
strzeganie ich wieloznacznych aspektéw, dotychczas niejednokrotnie pomijanych
w analizach jednostkowych loséw. Stanowisko takie wprawdzie nie jest obce pol-
skim badaczom poradnictwa kariery, ktérzy wspottworza nowa dyscypline — pora-
doznawstwo (m. in. Bilon, 2016; Drabik-Podgoérna, 2005; Kargulowa, 2016; Minta,
2016; Szumigraj, 2011; Wojtasik, 1993 i inni) oraz prezentowane bylo na famach
Studiow Poradoznawczych/Journal of Counsollogy (Guichard, 2016, 2018a, 2018¢;
Kargulowa, 2012; Kola, 2029; Lenart, 2020), niemniej przytoczone tu fakty i argu-
menty, znacznie poszerzaja t¢ wiedze.

Koncepcje

Zagadnienie rozwoju kariery doczekalo sie bogatej podbudowy teoretycznej. Pew-
nej klasyfikacji dorobku w tym zakresie, przyjmujac stanowisko pragmatyczne,
podjeta si¢ Julia Yates w 9 rozdziale ksigzki (Career Development Theory: An In-
tegrated Analysis) kiedy zapowiada, ze: niniejszy rozdzial ma zatem na celu przed-
stawienie zintegrowanego przeglgdu teorii kariery, interpretujgc je w kategoriach
tematow, a nie chronologii (s. 132). Uwzglednionych tu 40 teorii, wypracowanych
w ciggu siedmiu ostatnich dekad z udzialem réznych dyscyplin naukowych, zo-
stalo pogrupowane tematycznie: tozsamos$¢, srodowisko, psychologiczne zasoby;,
uczenie si¢ kariery. Pokazany zostal rozwdj pogladéw na te tematy od struktura-
lizmu do konstruktywistycznego rozumienia kariery, uwypuklona zlozonos¢ tego
zjawiska i pokreslona potrzeba interdyscyplinarnych badan w tym zakresie. Moc-
ng strong opracowania jest to, ze Autorka starata si¢ zaprezentowac teorie w ujeciu
syntetycznym, aby zilustrowa¢ w kompleksowy sposob obraz badan dotyczacych
rozwoju kariery. Podobny problem podjeta Anna Bilon (2013) w drugim numerze
Studiéw Poradoznawczych....

W tej ksigzce Kate Mackenzie Davey w rozdziale Organizational Career Deve-
lopment Theory: Weaving Individuals, Organizations, and Social Structures, podkre-
$la, ze obserwujac procesy rozwoju kariery badacze zajmujg jednomyslne stanowi-
sko, iz z poczatkiem lat 90 XX. wieku zaczelo zmniejszac si¢ znaczenie organiza-
cji, na rzecz indywidualnych wysitkéw - indywidualny wybdr i odpowiedzialno$¢
- kariera jako indywidualny projekt — kariera bez granic. Idee te staly sie regula,
prowadzacg do podziatu sity roboczej, z mozliwoscig wyboru dostepng tylko dla
niektérych kategorii pracownikéw. Autorka charakteryzuje rézne strategie i po-
dejscia okreslajace udzial organizacji w rozwoju karier pracownikéw, jak réwniez
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omawia podstawowe wyzwania, zwigzane z rozwojem wielorakich (merytorycznie
zroznicowanych) teorii rozwoju kariery w organizacji.

Odrebne miejsce zajmuje w recenzowanej ksigzce problematyka rozwoju karier
organizacyjnych i menedzerskich, ktdrej opis bazuje na szerokim zakresie pojgcio-
wym i tre§ciowym, wywodzacym si¢ z réznych dziedzin wiedzy, od socjologii po-
czynajac, na psychologii rozwojowej koniczac. Wskazywane jest, ze badanie tych ka-
rier w obecnych czasach powinno uwzglednia¢ perspektywy zwigzane z ,,byciem”
w przestrzeni i czasie. Hugh Gunz i Wolfgang Mayrhofer w rozdziale Organisatio-
nal and Managerial Careers: A Coevolutionary View omawiajg rozwdj kariery w sze-
rokim ujeciu, obrazujacym, w jaki sposob zmienia si¢ kariera jednostek-aktorow
oraz w jaki sposob na jej przebieg moga wptywa¢ inni; podkreslajac przy tym zna-
czenie mentoringu.

Podobnie, na duze znaczenie dla rozwoju kariery ,,innego’, tu doradcy, zwracaja
uwage Jérome Rossier, Paulo Miguel Cardoso i Maria Eduarda Duarte (The Narra-
tive Turn in Career Development Theories: An Integrative Perspective) proponujac
wykorzystanie narracji w podejéciu interwencyjnym w poradnictwie zawodowym.
Uwazajg, ze, wyrazony w terminie ,,rozwoj kariery” zwrot narracyjny, zacheca by
w interwencjach dotyczgcych kariery, bardziej skupi¢ si¢ na znaczeniach doswiad-
czen, procesach refleksyjnych i kontekstualnych aspektach Sciezek kariery, takich jak
interwencje w zakresie projektowania Zycia (s. 169). Sa one inspirowane teorig dialo-
gicznego Ja lub tez modelem historii zZycia. Podkreslaja, ze wykorzystanie w porad-
nictwie technik narracyjnych pozwala jednostkom na usytuowanie si¢ w przestrze-
ni spotecznej, wzmacnia ich podmiotowo$¢, refleksyjnos¢ i intencjonalnosé. Auto-
rzy prezentujg rézne podejscia narracyjne, okreslajgc je jako pewne ramy scalajgce
i dopelniajace inne dzialania poradnicze. Na te zagadnienia w naszym Pismie takze
zwrocono wielokrotnie uwage (Cohen-Scali, 2019; Czerkawska, 2018; Guichard,
2018b; Duarte, 2014; Podgoérny, Drabik-Podgoérna, 2015; Zielinska-Pekat, 2012).

Spojrzenie na rozwoj kariery w perspektywie szerszych probleméw spoteczno-
-kulturowych i politycznych, tutaj w perspektywie teorii sprawiedliwoséci spolecz-
nej, proponuje Barrie A. Irving w rozdziale The Positioning of Social Justice: Critical
Challenges for Career Development. Jak syntetycznie ujmuje, w tym rozdziale anali-
zuje sporng nature sprawiedliwosci spolecznej, zarysowuje konkurujgce ze sobg defi-
nicje i rozwazam sposoby, w jakie krytyczna sprawiedliwo$¢ spoteczna wnosi wymiar
transformacyjny do rozwoju kariery zawodowej (s. 182). Ta wazna tematyka poja-
wila sie tez w Studiach Poradoznawczych/Journal of Counsollogy (Casanova, Bilon
et al., 2020; Collins, Arthur et al., 2013).

Autor kolejnego rozdziatu Cultural Learning Theory and Career Development
Phil McCash koncentruje uwage na teorii kulturowego uczenia si¢ i jego znaczenia
dla rozwoju kariery. Autor wyjasnia, Ze uczestniczymy w nim w ciggu calego swoje-
go zycia, bez wzgledu na to, czy idziemy tylko ulicg, czy tez pracujemy w organiza-
cji — zawsze jesteSmy zanurzeni w kulturowym uczeniu si¢. Teoria uczenia sie kul-
turowego, jak zaznacza McCash, pomaga nam odpowiedzie¢ na pie¢ powigzanych
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ze sobg pytan: Z kim sig uczymy? Czego sie uczymy? Jak sie uczymy? Gdzie sig uczy-
my? Dlaczego si¢ uczymy? (s. 193). Nasze odpowiedzi na te pytania pozwalajg nam
z kolei, planowa¢ i podejmowac dzialania oraz w sposdb $wiadomy ustalacé cele
i podejmowac role, czyli nawigowac¢ rozwojem kariery.

Kontynuujac niniejsze rozwazania, w rozdziale 15 (The Cultural Prepared-
ness Perspective of Career Development), Gideon Arulmani, Sachin Kumar, Sunita
Shrestha, Maribon Viray, i Sajma Aravind opisuja model procesu przygotowania
kulturowego, pozwalajacy zrozumie¢ jak srodowisko kulturowe wptywa na sposéb
zaangazowania jednostek w swoja kariere. Praca i jej przejawy sa wg tych bada-
czy konstruktami kulturowo zakodowanymi. Istnieje potrzeba rozszyfrowania tych
kodéw, aby skutecznie wspiera¢ rozwdj jednostek, co z pewnoscia staje si¢ nowym
wyzwaniem dla badaczy réznych dyscyplin. W Studiach Poradoznawczych/Journal
of Counsollogy problematyka poradnictwa miedzykulturowego i transkulturowe-
go byta tredcig artykutéw autoréw polskich (Banka, 2017; Misiejuk, 2017; Stowik,
2012; 2017; 2020) i zagranicznych (Kassan, Gren, Nathoo, 2017; Naraghi, Kassan,
Herzog, 2020).

Na zréznicowanie kontekstu kulturowego, w ktérym wzrastajg i rozwijaja si¢
jednostki zwraca uwage Marcelo Afonso Ribeiro przyjmujac perspektywe global-
na. Podkresla, iz s3 odmienne na Globalnej Pétnocy (Kanada, USA) i Globalnym
Poludniu (Ameryka Lacinska, Afryka i kraje rozwijajace si¢) i uwaza, ze wymaga-
ja one wykorzystania odrebnych teorii rozwoju kariery, uwzgledniajacych réwniez
konteksty spoleczno-ekonomiczne (Career Development Theories from the Global
South). Teorie, z ktorych wigkszo§¢ powstata na Péinocy, aby mogly by¢ zastoso-
wane na Poludniu muszg przejs¢ proces kontekstualizacji w warunkach dialogu
miedzykulturowego. Autor zwraca uwage, ze Globalne Poludnie dopracowalo sig
takze wlasnych teorii, ktére mozna wykorzysta¢ jako pewng alternatywe lub wkiad
Poludnia do optymalizowania i dalszego rozwoju gléwnego nurtu i podaje przy-
ktady teorii z Globalnego Poludnia. Wszystkie uwzgledniaja spoteczny i kulturowy
kontekst rozwoju kariery i probujg zrekonstruowa¢ podstawy praktyki. Dochodzi
do wniosku, ze interwencje grupowe i strategie wspdlnotowe sq czestsze w propozy-
cjach latynoamerykariskich, a wymiar rodzinny i duchowy jest czestszy w propozy-
cjach azjatyckich (s. 235). Zblizong prébe miedzykulturowych poréwnan w zakresie
poradnictwa réznych krajow podjeto takze na tamach Studiow..., siegajac do wyni-
kéw badan réznic kulturowych Greta Hofstede (Bilon, Kargul, 2012).

Wiglebiajac si¢ jeszcze bardziej w teorie rozwoju kariery badacze Graham B.
Stead i Ashley E. Poklar, autorzy rozdziatu Cross-Cultural Career Psychology from
a Critical Psychology Perspective dokonujac ich krytycznej analizy z perspektywy
psychologicznej, przygladaja si¢ terminologii, zalozeniom metodologicznym, jak
i wszelkim konstrukcjom i strategiom wymienianym w miedzykulturowej psycho-
logii kariery. Dzigki rozwojowi psychologii kulturowej ,,wzorcowa” miedzykulturo-
wa $ciezka kariery jest kontrastowana z rzeczywistoécia, aby wyodrebni¢ jej niedo-
skonaloéci, wymagajace dziatan optymalizacyjnych. Rozwazane sa takze zwigzane
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z tym aktualne tematy badawcze, takie jak praca/rodzina, imigranci i uchodzcy
oraz ich trudnosci. Wytyczane sa nowe kierunki rozwoju tej dziedziny.

Majac na uwadze calg sekcje teoria nie trudno zgodzic¢ si¢ z Julia Yates, ze teo-
rie kariery tworzone sg po to, aby pomodc zrozumie¢ cate spektrum zjawiska, jakim
jest rozwdj kariery, jednak ze wzgledu na jego zlozonos¢, najczesciej badacze kon-
centrujg sie na analizie jednego lub dwdch aspektow. W zwigzku z tym, wyzwania
zwiqgzane z integracjq teorii ze sobg, a takze zintegrowaniem ich w ramach praktyki
zawodowej, sq niebagatelne (s. 131) i chociaz podejmowane tu préby sa bardzo uda-
ne, pelna integracja wymaga dalszych wysitkéw. Mozna zauwazy¢, ze pojawianie
sie nowych trendéw w kulturze (popkultura), w badaniach psychologicznych (neu-
ropsychologia), polityce (post-neoliberalizm), w praktyce edukacyjnej (wymuszone
pandemig nauczanie zdalne i hybrydowe), stanowi zrédta poszukiwan nowych teo-
rii, dajac szanse uogdlnionej teorii chaosu (Szumigraj, 2011).

Praktyka

Kolejne artykuly recenzowanej ksigzki stuza prezentacji rozwigzan praktycznych
w réznorodnych ustugach wzmacniajacych rozwdj kariery. Zwrécona jest w nich
uwaga na kwestie powigzane z profesjonalizacjg zawoddw w sferze tychze ustug,
udzial w nich edukacji szkolnej, znaczenie gromadzenia i przekazu informacji i ko-
rzystania z technologii oraz na potrzebe ewaluacji wynikéw podjetych zabiegow
i narzedzi pracy, wykorzystywanych przez ustugodawcow.

W zwigzku z tym w rozdziale 18 (The Career Development Profession: Professio-
nalisation, Professionalism, and Professional Identity) omdwiono profesjonalizacje
tych ustug w krajach calego $wiata. Autorzy John Gough i Siobhan Neary skupia-
ja uwage i poddajg krytycznej analizie, zar6wno dobre, jak i stabe strony realizo-
wanych ustug. Nakreslaja kluczowe strategie przyspieszajace ich profesjonalizacje,
ktora musi by¢ realizowana na poziomie jednostki, organizacyjnym i merytorycz-
nym. Przekonuja, Ze wazng kwestig w tym zakresie jest powolanie i usankcjonowa-
nie prawne odrebnego zawodu zwigzanego z ustugami rozwoju kariery zawodowej
i ubolewaja, ze nie udalo si¢ tego do tej pory zrobi¢ pomimo zabiegéw podejmowa-
nych przez badaczy i profesjonalistow z réznych krajow, mi in. Wielkiej Brytanii.

Kolejny rozdzial pt. Transformative Career Education in Schools and Colleges
autorstwa Anthoniego Barnesa wyraza troske o jako$¢ edukacji zawodowej w szko-
tach i na uczelniach, ktéra obecnie dzieciom i mlodziezy nie daje mozliwosci rozwo-
ju ich rzeczywistego potencjalu. Podkresla, Ze istnieje pilna potrzeba transformacji
do edukacji zawodowej teorii, na ktérych si¢ opiera rozwdj kariery, aby przyczynia¢
sie do uksztaltowania dobrego samopoczucia tak mtodych ludzi, jak i tych, ktérzy
ich otaczajg oraz srodowiska i calej planety. Gléwnym zadaniem w tym zakresie
jest odpowiednia modyfikacja edukacji zawodowej i osadzenie jej w nowych pro-
gramach nauczania tak, aby w efekcie osiaggna¢ niwelowanie takich niekorzystnych
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zjawisk jak niskie aspiracje mlodziezy, brak zaangazowania w nauke, stereotypo-
we myslenie, a tym samym pozwoli¢ mlodym ludziom wtasciwie zarzadza¢ wlasna
kariera. W Studiach Poradoznawczych/Journal of Counsollogy, problem ten takze
rozwazali Leonidas Gomatos (2015), Maria Mendel (2016) i Malgorzata Rosalska
(2018).

Z kolei Jenny Bimrose w rozdziale Labour Market Information for Career De-
velopment: Pivotal or Peripheral? zwraca uwage, ze wazng rama koncepcyjna i dro-
gowskazem dla rozwoju kariery jest dobrze opracowana informacja zawodowa.
Informacje o rynku pracy stanowig - jej zdaniem - kluczowy element w procesie
rozwoju kariery i w interwencjach w tym zakresie. Uzasadnia, ze wysoka jakos$¢
informacji zawodowej i profesjonalizm doradcdéw, to gtéwne metody podnoszenia
jakosci i skutecznosci wszelkiego poradnictwa, tym bardziej, ze pomimo rozwoju
technologii, najwigkszy wplyw na klientéw ma bezposredni ich kontakt z doradca.

Majac na uwadze rozwdj technologii Tristram Hooley i Tom Staunton sto-
ja na stanowisku, ze wspolczesne kariery musza rozwija¢ si¢ w Scislej kooperacji
z technologiami cyfrowymi, ktére zmieniaja kontekst bycia-w-$wiecie i umozliwia-
ja poszukiwanie nowych form pracy, nauki i zycia, a dla specjalistéw ds. rozwoju
kariery, wybér polega na wykorzystaniu ich do dostarczania informacji, zautomaty-
zowania interakcji lub komunikacji (s. 297). Technologie z jednej strony otwieraja
przed ludZzmi nowe mozliwosci, z drugiej jednak, zamykaja inne. Mozemy przeczy-
ta¢ o tym w rozdziale The Role of Digital Technology in Career Development, ktdre-
go wymienieni autorzy w bardzo interesujacy sposob opisuja przemiany w rozwoju
karier, obserwowane przez badaczy juz od poczatku XX. wieku, podkreslajac role
interakcji, w jakie wchodzg technologie cyfrowe ze spoleczenstwem.

Oceny kariery zawodowej w jakim$ sensie dokonuje rynek pracy XXI. wieku,
ktory stawia wysokie wymagania przed pracownikami i osobami poszukujacymi
zatrudnienia. Jego zmiennos¢ i niestabilno$¢ powoduja, Ze wiele 0s6b ma trudnosci
z zaplanowaniem wlasnej kariery i z osiagganiem zadowolenia z wykonywanej pra-
cy. Peter Mcllveen, Harsha N. Perera, Jason Brown, Michael Healy i Sara Hammer
w rozdziale pod krétkim tytulem Career Assessment pokazuja, jak duze wyzwanie
stanowi to zaréwno dla systeméw edukacyjnych, jak i instytucji doradczych, zo-
bowigzanych do udzielania wsparcia przy ocenie potencjatu jednostki. Przytacza-
ja przyktady zastosowania metod jakos$ciowych i ilosciowych oceny kariery oraz
wskazujg na niektdre ograniczenia, jakie moze nie$¢ niewlasciwe jej dokonanie.
Warto tu wspomnie¢, ze autorska propozycje oceny dzialan doradczych, takze
w zakresie wspierania rozwoju kariery, w Studiach Poradoznawczych/Journal of Co-
unsollogy zamiescita Annamaria di Fabio (2014).

Atmosfera, w ktorej realizowane jest profesjonalne poradnictwo zostala opisa-
na przez Barbare Bassot w rozdziale Client-Centred Career Development Practice:
A Critical Review. Autorka podejmuje krytyke koncepcji klientocentrycznosci, ktd-
ra wyznacza ramy obecnych interwencji poradniczych. Wskazuje na wady i ogra-
niczenia, ktére nakladane sg poprzez to na praktyke poradniczg oraz wynikajgce
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z tego dylematy etyczne. Wskazuje na potrzebe uwzgledniania uwarunkowan i kre-
8li teoretyczny model (s. 331), ujmujacy zmiane koncepcji zorientowania na klien-
ta, preferujac sposob, w ktérym rozpoznaje sie: kulture klienta, czynniki wplywa-
jace na jego zycie oraz kontekst rynku pracy, na ktérym klienci podejmujg decyzje
dotyczace kariery.

Badacze i praktycy starajg sie zglebia¢ takze uwarunkowania skutecznosci po-
radnictwa zawodowego. W przedostatnim rozdziale ksigzki Career Counselling Ef-
fectiveness and Contributing Factors zaprezentowane zostaly starsze i nowsze ana-
lizy dotyczace czynnikéw, ktdre majg istotny wpltyw na jego efektywnos¢ lub prze-
ciwnie, moga by¢ powodem réznych efektéw niepozadanych. Jego autorka Susan
C. Whiston podkresla, Ze istnieje potrzeba prowadzenia systematycznych badan
dotyczacych najskuteczniejszych metod poradnictwa zawodowego. Udowadnia,
ze istniejg dwa znaczace dowody na to, Ze niezbedne jest wsparcie ze strony oséb
indywidualnych. Jeden wskazuje, ze sami doradcy, moga odgrywa¢ tu wazna role;
drugi, ze doradca pomaga klientowi w zidentyfikowaniu innych osdb, ktore beda
wspiera¢ go rozwoju kariery. Poniewaz $wiat pracy komplikuje si¢ coraz bardziej,
uwaza, ze naukowcy nie moga uchyli¢ si¢ od rozpoznawania i wskazywania najlep-
szych metod pomagania ludziom w znajdowaniu satysfakcjonujgcego zatrudnienia.

Peter ]. Robertson takze zastanawiajac si¢ nad metodami zwigkszajacymi sku-
teczno$¢ poradnictwa (Evidence-Based Practice for Career Development), opowia-
da si¢ za szerszym wykorzystaniem w dziatalnosci praktycznej tzw. dowodow, tak
jak to sie dzieje w medycynie. Jak informuje, termin ,praktyka oparta na dowo-
dach” wplynal pod koniec XX. wieku na ksztalcenie w zawodzie lekarza, w reakcji
na postrzegany rozdzwiek pomiedzy leczeniem a podstawami naukowymi, co owo-
cowalo stosowaniem nieskutecznych i przestarzatych procedur. Analiza dowodow
zostala zaadoptowana takze w innych dziedzinach, jak edukacja, zarzadzanie, po-
moc w wyborze zawodu. Rozdzial dostarcza empiryczne przyklady dowodow,
ktére praktycy moga wykorzysta¢ dla podniesienia skutecznosci pracy z osobami
majgcymi problemy z karierg. Ponadto autor prezentuje wyniki innych badan doty-
czacych skutecznosci poradnictwa zawodowego i identyfikuje konkretne czynniki,
ktore sprawiaja, Ze staje si¢ ono bardziej efektywne.

Podsumowujac, ksiazka The oxford handbook of career development gromadzi
bogaty dorobek w zakresie rozwoju kariery i poradnictwa kariery organizowanego
z/dla os6b refleksyjnych, aktywnych, dazacych do rozwoju zyciowego potencjalu
w nieprzejrzystej rzeczywistosci. Bazujgc na historycznym zasobie wiedzy w tym
zakresie, ukazuje rozne trendy teoretyczne i praktyczne w ujeciu wielodyscyplinar-
nym i wielokulturowym. Udziat uczonych (z ktérych dwoje Maria Eduardo Duarte
[2014, 2019] i Marcelo Alfonso Riberio [2016] opublikowalo artykuly w Studiach
Poradoznawczych/Journal of Counsellogy), pochodzacych z réznych kregéw kul-
turowych i pielegnujacych odmienne tradycje badawcze, zapewnil wielostronny
oglad zjawiska, jakim jest rozwdj kariery. Autorzy poszczegélnych rozdziatéw swo-
bodnie przedstawiajg swoje poglady i wprawdzie nie wchodzg w polemike, ale tez
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nie musza podporzadkowac sie jakiej$ jednej ideologii, co poszerza perspektywy
ogladu i dodaje ,barwy” tresciom recenzowanej ksigzki. Jej zawarto$¢ potwierdza
obawy, Ze opracowanie zintegrowanej teorii rozwoju kariery wydaje sie by¢ jed-
nak utrudnione nie tylko ze wzgledu na czasy, w ktorych zyjemy, ztozonos¢ feno-
menu, jakim jest rozwdj kariery, ale takze problemy, jakie nastrecza triangulacja
stanowisk w tej kwestii, co takze zostalo zauwazone. Ksigzka jest wazng pozycjg
w dobie przyspieszonych przemian cywilizacyjnych zaréwno podejmujaca dyskusje
na temat zfozonych realnych probleméw jednostek funkcjonujacych na wspoétczes-
nym rynku pracy, jak réwniez probleméw dotyczacych naukowych badan ich zycia
i rozwoju kariery. Waznym atutem prezentowanej pracy jest zatem to, ze autorzy
starajg si¢ zardwno formulowa¢ rodzgce si¢ pytania, jak tez udziela¢ na nie odpo-
wiedzi, dostarczajac badaczom i praktykom waznych wskazéwek empirycznych
i teoretycznych. Z tego tez wzgledu ksiazka bedzie z pewnoscig interesujaca i me-
rytorycznie wzbogacajaca lekturg dla badaczy poradnictwa zawodowego i rozwoju
kariery, studentow kierunkéw psychologicznych, pedagogicznych i socjologicz-
nych, jak réwniez dla wszystkich refleksyjnych praktykéw-doradcow, poszukuja-
cych nowych metod pracy z klientami. O wysokiej jakosci ksigzki decyduje takze
przejrzysta i uporzagdkowana jej struktura, wyodrebniajaca trzy gléwne czesci te-
matyczne, ktorych tytuly celnie sygnalizujg autorska wizje skomplikowanej natury
zjawiska, jakim jest rozwdj kariery. Pomimo, ze jest opracowaniem naukowym, zo-
stala napisana jezykiem zrozumialym i zywym, z wewnetrzng dynamika, inspiruja-
cg do wiasnych przemyslen i nie pozwalajaca przy jej lekturze si¢ nudzic.
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