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Tytul opublikowanej przez Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego ksigzki au-
torstwa Ewy Debskiej, moze sugerowa¢, ze przedmiotem analiz bedg zréznicowa-
ne kariery osob zajmujacych sie rézng dziatalnoscig zawodowa. Jednak we wstepie
Czytelnik dowiaduje sig, ze publikacja stanowi rezultat prowadzonych przez Autor-
ke badan jako$ciowych w grupie doradcéw zawodu. Tematyka pracy, wpisuje si¢
w reprezentowany od dawna w studiach nad poradnictwem nurt badan nad dorad-
c3, jego kondycja i doswiadczeniami'. Jednak na tle dotychczasowych wydawnictw
odznacza si¢ oryginalno$cig wyzwania, ktérego podjeta si¢ Autorka. Oto bowiem
badaczka edukacji dorostych, rozwoju zawodowego, a takze praktyk — doradczyni
zawodu, postanowila przyjrze¢ sie, nie tylko karierom samych doradcéw zawodu,
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ale takze waznej (jesli nie niezbednej w tym zawodzie) umiejetnosci — prowadze-
nia refleksji w kontek$cie konstruowania przez nich wlasnych karier. Mozna zatem
uzna¢, ze w jakim$ stopniu zdecydowala si¢ zweryfikowaé wiedze, na ile doradcy
wykorzystuja tezy, ktore od dlugiego czasu glosza.

Ksigzka Ewy Debskiej liczy 370 stron, ktore zawierajg sze$¢ rozdziatéw. Ponad-
to Autorka w pracy zamies$cila wstep, zakonczenie, bibliografie — obejmujacg spis li-
teratury, netografie — wskazujaca zrédla internetowe, aneks — charakterystyke oséb
badanych, abstrakty w jezyku polskim i angielskim, a takze spis tabel i schematow
oraz indeks nazwisk autoréw przywoltywanych w tekscie gtéwnym.

We wstepie Ewa Debska przedstawia w ogdlnym zalozeniu inspiracje, ktore
sktonily jg do podjecia poszukiwan, zaprojektowania badan, ich pdzniejszego prze-
prowadzenia, a takze stara si¢ wskaza¢ zwigzki pomiedzy refleksyjnoscig i kariers,
omawia réwniez zawarto$¢ kolejnych rozdzialéw. Przywoluje przy tym ustalenia
i poglady, licznych autoréw, wéréd ktérych mozna odnalezé poradoznawcow, pe-
dagogdéw, andragogow, socjologéw, psychologow, ktérzy w swoich pracach zwraca-
li uwage na role refleks;ji i refleksyjnosci w przemianach spolecznych, rozumieniu
ludzkiej biografii, kariery, uczenia sie, realizowania pracy zawodowej. Wspolczes-
nie — zdaniem Ewy Debskiej — refleksja i refleksyjnos¢ doradcéw zawodu majg in-
strumentalne znaczenie, stajg si¢ kompetencja niezbedng w dzisiejszych czasach
(por. s. 19), a sama refleksyjnos¢ doradcéw zawodu, z punktu widzenia zalozen
koncepcji poradoznawczych, nie tylko w ujeciu konstruktywistycznym, jest kom-
petencja umozliwiajacg udzielanie porad. Refleksyjnos$¢ - jako kompetencja po-
znawcza — ale i chyba cecha osobowa doradcy, wydaje si¢ by¢ wrecz warunkiem
niezbednym do tego by uprawia¢ ten zawdd. Jest bowiem nie tylko namystem nad
styszanymi i widzianymi w relacji z drugim czlowiekiem komunikatami, ale takze
stanowi warunek i etap uczenia si¢ kazdego z jego codziennych doswiadczen. Jed-
noczesnie Autorka podkresla, ze podjawszy sie tego tematu, zalezy jej na uniknie-
ciu wartosciujacego osadu. Deklaruje, Ze koncentruje si¢ na stworzeniu przestrzeni
do dialogu. Rozwaza rozne ujecia refleksyjnosci, by ostatecznie przedstawi¢ wlasng
definicje. Rozumie ona refleksyjno$¢ - jako procesualnie czyniony namyst. Podob-
nie na potrzeby pracy, przyjmuje rozumienie kariery - (w podstawowym jej zna-
czeniu) - jako przebiegu drogi edukacyjno-zawodowej cztowieka (por. s. 20).

Badania Ewy Debskiej, stanowiace podstawe jej analiz, byly realizowane w la-
tach 2016-2018. W tym czasie zgromadzila ona wypowiedzi doradcéw zawodu
na temat przebiegu ich karier, ktore uporzadkowata typologicznie. W kolejnym eta-
pie konstruowata profil refleksyjnosci, a nastepnie wylonifa rézne profile refleksyj-
nosci badanych oséb (por. s. 21).

Niewatpliwie cenne poznawczo, ukazujace oczytanie, wiedze i refleksyjnos¢
Autorki, s tresci zawarte w trzech pierwszych rozdziatach pracy, ktérych lektu-
ra stanowi udang probe stworzenia przestrzeni dialogu pomiedzy réznorodnymi
pogladami dotyczacymi podstawowych w pracy terminéw: refleksyjnosci, reflek-
sji, kariery. W rozdziale pierwszym Ewa Debska przedstawia wybrane poglady
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psychologiczne, socjologiczne, a takze andragogiczne i poradoznawcze dotyczace
refleksji i refleksyjnosci, by ostatecznie dokona¢ rozréznienia pomiedzy tymi po-
jeciami. Podstawowg roznice dostrzega w wymiarze zwrotnosci i efekcie konco-
wym. Konkluduje, zatem ze refleksja oznacza powstanie pewnego ,wytworu’, jest
skutkiem prowadzonego namystu nad osobistym doswiadczeniem przebiegajacym
w zréznicowanych kontekstach spoleczno-kulturowych. To intelektualne dziatanie,
krytyczny namyst, nie wolny od emocji, a wigc chcialoby sie powiedzie¢ — Zyciowa
postawa — okresla mianem - refleksyjnosci. Trudno jednak zgodzi¢ si¢ z Autorka,
ze refleksja ujmuje bardziej izolowane aspekty doswiadczen zyciowych. W mojej
opinii, to raczej jej tres¢ bedzie konkluzjg poddawanych refleksyjnosci kolejnych
kontekstow zycia czlowieka.

Zawartos¢ rozdziatu drugiego omawianej pracy, obejmuje przeglad dotychcza-
sowych ustalenn poradoznawcdéw, dotyczacych refleksji nad praktycznymi celami
poradnictwa, jego roli w systemie spoleczno-politycznym, znaczenn nadawanych
przez ludzi korzystajacych z ustug doradcow. Autorka relacjonuje dominujace we
wspolczesnym dyskursie poradoznawczym orientacje: calozyciows, krytyczna,
konstruktywistyczna, wskazujac przy tym role doradcow w konstruowaniu tozsa-
mosci odbiorcéw poradnictwa, kolejne etapy ich pracy, wymagajace od nich spraw-
noéci prowadzenia namystu nad narracjg klientéw. Uzasadnia tym samym wage
i znaczenie - bycia refleksyjnym — kompetencji warunkujacej wywiazywanie sie
doradcy z misji swojego zawodu, bez wzgledu na przyjete przez praktykéw orien-
tacje teoretyczne. Jednocze$nie Autorka ukazuje, ze zasadniczym celem poradni-
ctwa, skutkiem udzielanej pomocy jest refleksja (skutek) lub refleksyjnos¢ (proces)
prowadzony przez klienta nad zglaszanymi przez niego doradcy kwestiami. Warte
podkreslenia jest to, ze prezentujac kolejne stanowiska teoeretyczne, réznych au-
torow, Ewa Debska prowadzi jednoczesnie wywazong ich krytyke, dajac przyklad
sprawnego warsztatu badacza cechujacego sie refleksyjnoscia.

W rozdziale trzecim Autorka, przypomina wybrane koncepcje karier, prezentu-
jac ich typologie. Tre$¢ rozdzialu stanowi znakomite kompendium wiedzy niezbed-
nej dla zrozumienia ewolucji myslenia o karierze zawodowej czlowieka na prze-
strzeni ostatniego stulecia. Jej rozwazania koncentrujg si¢ na opisie karier homoge-
nicznych i heterogenicznych, ukazujacych zréznicowane podejscie do rozumienia
i interpretowania przebiegu i rozwoju zawodowego wspodtczesnych ludzi.

W kolejnym rozdziale, Ewa De¢bska przechodzi do zaprezentowania zalo-
zen wlasnych badan nad sposobami prowadzenia namystu przez doradcéw (ich
refleksyjnoscig) i ich zwigzkéw z karierg badanych doradcow. Do$¢ szczegdétowo
prezentuje przyjeta przez siebie strategie badawcza, wskazujac na inspiracje bada-
niami rekonstrukcyjnymi. Sugeruje zatem, Ze projektowane przez nig badania beda
ukierunkowane na poznanie okreslonych faktow spotecznych i tego w jaki sposéb
fakty te beda do$wiadczane przez badane osoby. Z lektury tego rozdzialu wynika,
ze Autorka byla poczatkowo zainteresowana uzyskaniem odpowiedzi w trzech ob-
szarach. Po pierwsze, interesowalo ja poznanie karier doradcéw - koncentrowatla
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sie na przebiegu ich edukacji i pracy zawodowej, ale takze ,,aspektow ich zycia, kto-
re bezpos$rednio facza si¢ z wybrang przez nich profesjg” (s. 171). Po drugie, byta za-
interesowana dokonaniem typizacji karier doradcéw, okresleniem wymiaru obiek-
tywnego i subiektywnego - ram drogi zawodowej i doswiadczen praktykdow porad-
nictwa. Po trzecie dazyta do poznania znaczenia profilow refleksyjnosci doradcow
dla ich karier. Jednakze prawdopodobnie w trakcie gromadzenia przez nig danych,
prowadzenia kolejnych wywiadéw i wstepnych analiz, wylonita tacznie sze$¢ pytan
badawczych. Jak otwarcie przyznatla, ulegaly one zmianom, nie stanowig zamknie-
tej listy pytan, a efekty jej poszukiwan nie roszczg sobie praw do obiektywnosci
ani uogdlnien. W dalszej czesci Autorka szczegdélowo przedstawila metode dobo-
ru oso6b badanych, procedure zbierania informacji, kolejne kroki analizy nad gro-
madzonym materialem, praktyki uzgadniania ze swoimi rozméwcami kolejnych
konstruktow, wylaniajacych sig z tresci pozyskanych narracji. Na uznanie - z uwagi
na etyczne uwarunkowania - zastuguje fakt, ze konsultowala wlasne wstepne in-
terpretacje wypowiedzi doradcéw z nimi, co pozwala na przyjecie, ze interpretacja,
ktdra ostatecznie zawarta w publikacji jest w jakims stopniu uwiarygodniona, bliska
doswiadczeniu rozmdéwcow.

Rozdzial pigty omawianej publikacji stanowi oryginalny wklad Autorki w dys-
kurs poradoznawczy. Jest objetosciowo najobszerniejszym, w ktérym przedstawia
ona efekty przeprowadzonych badan. Rozpoczyna od przedstawienia techniki, kto-
ra pozwolila jej na zrekonstruowanie kluczowych w jej pracy kategorii, to jest ,,typu
kariery” i ,,profilu refleksyjnosci”. Z jej wyjasnien wynika, ze kryterium wylonie-
nia typu karier stanowil przebieg kolejnych zdarzen i decyzji - fakty odnoszace si¢
do edukacji, podejmowanych prac oraz identyfikacja dominujacego w opowiesci
badanego doradcy watku, pasazu. Zaproponowana przez nig typologia karier obej-
muje pig¢ typéw: kariere kumulatywna, kariere zréwnowazong, kariere urynko-
wiong, kariere adaptacyjna, kariere familijng. Ewa De¢bska charakteryzuje kolejno
zaproponowane przez siebie warianty, starajac si¢ uwypukli¢ wystepujace pomiedzy
nimi réznice.

Druga, ale jak sugeruje tytul ksigzki, istotniejsza kategoria ,,profil refleksyjno-
$ci” odnosi si¢ do sposobu prowadzenia przez doradcéw namystu nad ich wlasnym
zyciem, a wigc jest rekonstrukeja doswiadczania, sposobem, w jaki méwia doradcy
o kolejnych faktach, skladajacych sie na ich kariere. ,,Profil refleksyjnosci” jest pre-
zentacja sposobu, w jaki sposob doradcy zawodu do$wiadczajg i rozumieja wlasng
biografie zawodowa. W swej istocie jest zatem rekonstrukcja tego, co jest efektem
ich refleksyjnosci, a zatem refleksjg odnoszaca si¢ do ich do§wiadczenia jako dorad-
cow zawodu. Autorka wskazala, ze zaproponowane przez nig ,,profile refleksyjno-
$ci’, zostaly zrekonstruowane w wyniku prowadzonej interpretacji komunikatyw-
nej i koniunktywnej narracji badanych doradcéw. Na podstawie dwunastu kryte-
riow, ktore nazwata komponentami, zidentyfikowala pie¢ sposobéw prowadzenia
przez badanych przez nig doradcéw namystu nad swoja karierg. Autorka nadala
im nastepujgce nazwy: egzystencjalny, intrapersonalny, antycypacyjny, racjonalny
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i interpersonalny. Odnosza si¢ one zaréwno do tresci obecnych w opowiesci dorad-
cow, sposobu prowadzenia przez nich narracji, uwzgledniania w wypowiedziach
perspektywy réznych podmiotéw i przyjetej perspektywy czasowej, co Autorka
nazywa komponentem refleksji, czym nieco komplikuje Czytelnikowi zrozumienie
prezentowanej przez siebie typizacji. Niemniej, cennym poznawczo dla odbiorcy
ksigzki, jest przedstawienie owych komponentéw i wyréznionych profilow reflek-
syjnoéci w tabeli (s. 191), co pozwala na samodzielne poszukiwanie i studiowanie
tych kategorii — w prezentowanych w dalszej cze$ci pracy — cytowanych fragmen-
tach wywiadow. Autorka uwypukla w nich gtéwne tresci, watki — realizowanych
w karierach doradcéw potrzeb, bedacych ilustracja dokonanych przez nig ustalen,
ale réwniez przedstawia podstawowe fakty — sktadajace si¢ na przebieg karier. Po-
dobnie jak w przypadku ,typdw karier”, Ewa Debska przedstawia charakterystyke
poszczegolnych profili, ilustrujac to fragmentami narracji badanych doradcéw, sta-
rajac si¢ w wywazony sposob interpretowac ich doswiadczenie, wskazujac na istot-
ne cechy kazdego sposobu prowadzenia namystu (refleksyjnosci).

W konicowej czgsci piatego rozdziatu, Autorka stawia sobie i Czytelnikom nieco
zaskakujace w tym miejscu pytanie o praktyczne znaczenie prowadzonych przez
siebie ustalen. Kwestia, ta odnosi sie¢ do polaczenia profilow refleksyjnosci z rea-
lizowanym przez doradcéw typem kariery. Ewa Debska stara si¢ odpowiedzie¢
na to pytanie przyjmujac zalozenie, Ze kariera i refleksyjno$¢ to wzajemnie uzupet-
niajace si¢ przestrzenie funkcjonowania cztowieka, w sferze mentalnej i realnie po-
dejmowanych decyzji, dzialan i ich konsekwencji (s. 310). Trudno nie zgodzi¢ sie,
z przyjeta teza, albowiem to okreslona refleksyjno$¢ samych doradcéw umozliwita
im opowiedzenie o swoich karierach, a namyst Badaczki nad uzyskanymi opowies-
ciami pozwolil na kolejng ich rekonstrukeje, zaprezentowang w ksigzce. Istotniej-
szym - w moim odczuciu - pytaniem, zdaje si¢ by¢ kwestia tego, co przeprowa-
dzone przez Autorke badania wnosza do teorii poradnictwa, a takze w jaki sposob
moga stanowi¢ inspiracje¢ dla dalszych naukowych dociekan poradoznawcéw. Ewa
D¢bska w podsumowaniu omawianej publikacji dokonuje poszerzenia propozycji
opisywanych przez Marka Savickasa, Violette Drabik-Podgérng, Johna Krumboltza
rdl doradcéw, o identyfikowane przez siebie kategorie ,, Architekta swojego zycia”
i ,Autorytetu wsobnego”. Zrekonstruowane przez nig role, wydaja si¢ potwierdza¢,
ze refleksyjnos¢ moze by¢ sposobem, dzigki ktéremu opowiadajacy o swojej karie-
rze uzasadnia wlasne wybory, nadaje im znaczenia, ktorych funkcja moze by¢ prze-
konywanie siebie o stusznosci wczesniejszych decyzji. By¢ moze zatem, blizsze po-
znanie wagi refleksyjnoéci w tym procesie, bedzie skutkowaé opracowaniem tech-
nik uczenia odbiorcéw porad, réznych sposobéw uprawiania namystu nad swoimi
decyzjami, tak by by¢ przekonanym o ich zasadnosci, a to potencjalnie moze przy-
czyni¢ sie do wzrostu efektywnosci udzielanych porad.

W ogdlnej ocenie, publikacje Ewy De¢bskiej mozna poleca¢ jako lekture do wy-
korzystania na zajeciach nie tylko poruszajacych tresci z zakresu poradnictwa ka-
riery, ale rdwniez zajeciach z zakresu metodologii badan spotecznych, ilustrujacych
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zaréwno mozliwosci jak i ograniczenia poznawcze stosowanych technik badaw-
czych. Ksigzka jest napisana przystepnym jezykiem, a sposob narracji Autorki, pro-
wadzacej ze sobg samg i relacjonowang wiedza, refleksyjny dialog, zacheca i pozo-
stawia przestrzen do prowadzenia z prezentowanymi tre§ciami dyskusji.



