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Na rozstajnych $ciezkach kariery - czyli o budowaniu
potencjalu zatrudnialno$ci przez studentéw
nietradycyjnych

W artykule zaprezentowana zostala pewna cze$¢ badan, ktére byly prowa-
dzone w ramach europejskiego projektu badawczego EMPLOY - Enhancing the
employability of non-traditional students in HE (Wzmacnianie zatrudnialnosci
studentow nietradycyjnych). Celem artykutu jest przedstawienie problematyki
zatrudnialnoéci w kontekscie sposobow konstruowania $ciezek kariery przez
polskich studentéw nietradycyjnych. W interpretacjach uzyskanych wyni-
kéw badan wykorzystano gltéwnie koncepcje konstruowania kariery Marka
L. Savickasa. Odwolujac si¢ do przeprowadzonych ze studentami nietradycyj-
nymi wywiadéw biograficznych, autorka wytonita kilka sposobéw planowania
kariery, ktore nazywa $ciezkami: ,dalszej edukacji”, ,tymczasowosci ku lepszej
przyszlosci”, ,,biograficznego autostopu” i §ciezka ,,realizowania pasji”.

......

struowanie kariery

Wprowadzenie

Zlozonos¢ i niepewnos$¢ poddawanego permanentnym zmianom $wiata pracy
rodzi wciaz nowe wyzwania dla jednostek i spoleczenstw. Przeobrazenia rze-
czywisto$ci spoteczno-ekonomicznej, ograniczenie kosztéw zatrudnienia, roz-
powszechnienie krétkoterminowych form zatrudnienia sprawily, ze postrze-
ganie bycia zatrudnionym w kategoriach bezpieczenstwa i stabilnosci stalo sig
anachronizmem. Sytuacja ta postawila przed pracownikami nowe wymagania,
do ktdrych zalicza sie zwigkszenie zdolnosci do planowania i zarzgdzania wta-
sna karierg w calozyciowej perspektywie. Sciezki kariery staja si¢ coraz bardziej
zawile i nieprzewidywalne, a za jedna z podstawowych umiejetnosci uwaza si¢
kompetencje do bycia zatrudnionym (employability).

Szczegblng grupa, stojaca w obliczu przemian sa studenci. Wzmacnianie
zatrudnialnos$ci (employability) studentéow i absolwentow szkét wyzszych jest
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jednym z kluczowych zatozen procesu bolonskiego. Sformulowane priorytety,
dotyczace m.in. wzmacniania zatrudnialnosci absolwentéw i koniecznosci
poprawy jakosci wspdlpracy uniwersytetow z pracodawcami, znalazty bezpo-
$rednie przelozenie w kolejnych falach reform szkolnictwa wyzszego w Polsce.
Uczelniom przypisana zostala szczegdlna rola, jaka jest budowanie potencjatu
zatrudnialnosci studentéw. Podejmowane zadania, takie jak: uktadanie pro-
gramOw nauczania wzbogaconych o efekty ksztalcenia wzmacniajace kompe-
tencje spoteczne, organizacja projektow oferujacych staze i praktyki, badanie
loséw absolwentow, rozwijanie dziatalnosci akademickich biur karier, maja na
celu stworzenie studentom mozliwosci uczenia si¢ budowania kariery i rozwi-
jania zdolnosci do bycia zatrudnionym (Kurantowicz, Nizinska, Monteagudo,
Padilla-Carmona, 2017).

W niniejszym artykule odwotam si¢ do badan przeprowadzonych w ramach
europejskiego projektu badawczego EMPLOY - Enhancing the employability of
non-traditional students in HE (Wzmacnianie zatrudnialnosci studentéow nie-
tradycyjnych), finansowanego w ramach programu Erasmus +, 2014-1-UK01-
KA203-001842-TP. Projekt realizowany byl przez sze$¢ europejskich uniwersy-
tetow: Uniwersytet w Warwick (Wielka Brytania), lider projektu, Dolnoslaska
Szkole Wyzsza we Wroctawiu (Polska), Uniwersytet w Sztokholmie (Szwecja),
Uniwersytet Algarve (Portugalia), Uniwersytet w Sewilli (Hiszpania) oraz
Narodowy Uniwersytet Irlandii Maynooth (Irlandia). Gléwny jego cel kon-
centrowal sie na poprawie skuteczno$ci wejscia na rynek pracy absolwentom,
poprzez wypracowanie narzedzi, takich jak: katalog dobrych praktyk uczelni
wyzszych w zakresie wzmacniania i zwiekszania zatrudnialnosci absolwentow
oraz model doradztwa wspierajacego i poprawiajacego zatrudnialnos¢ studen-
tow/absolwentéw nietradycyjnych.

W tym projekcie przez pojecie studentéow nietradycyjnych definiowani byli
studenci dojrzali, ktérzy wywodza sie z rodzin o niskim statusie socjoekono-
micznym, pochodzg z grup etnicznych niedoreprezentowanych w szkolnic-
twie wyzszym, s3 osobami niepetnosprawnosciami i/lub w swych rodzinach
reprezentuja pierwsze pokolenie zdobywajace wyzsze wyksztalcenie. W Polsce
trudno jest wskazac¢ konkretne dziatania czy projekty dziatan dotyczace proble-
matyki wzmacniania zatrudnialnosci, ktére bylyby adresowane do absolwen-
tow nietradycyjnych, poniewaz grupa ta nie jest rozpoznawana jako odrgbna
w odniesieniu do ogélnej populacji studentéw i absolwentéw szkot wyzszych.
Jednakze odwotujac sie badan europejskich (Finnegan, Merril, Thunborg, 2014),
mozna stwierdzi¢, ze wszedzie wejscie na rynek pracy bylych studentéw nietra-
dycyjnych, w poréwnaniu z tradycyjnymi, trwa diuzej i czesto jest obarczone
ryzykiem podejmowania pracy ponizej posiadanych kwalifikacji.

Przyjeta strategia badawcza zakladata przeprowadzenie 20 wywiadéw bio-
graficznych ze studentami nietradycyjnymi ostatniego roku studiow pierw-
szego stopnia, przez kazdego partnera projektu. Ponadto, po uptywie roku od
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czasu pierwszej rozmowy badacze spotkali si¢ ponownie z osobami badanymi,
aby dowiedzie¢ si¢, co zmienilo si¢ w ich zyciu po ukonczeniu studiéw i jak
radzg sobie na rynku pracy. W artykule tym chce spojrze¢ na zatrudnialnos¢
w kontekscie sposobow konstruowania sciezek kariery przez polskich studen-
tow nietradycyjnych. Podejme probe odpowiedzi na dwa pytania: w jaki sposéb
nietradycyjni studenci budowali, podczas pobytu na uczelni, wlasny potencjat
zatrudnialnosci i jak obecnie konstruuja swoje kariery?

Zdolnos¢ planowania wlasnej kariery

Jim Hillage i Emma Pollard (1998) pisza, ze poj¢cie zdolnosci do zatrudnienia
(w polskiej literaturze rozpowszechnione jest bezposrednie ttumaczenie ter-
minu employability jako zatrudnialnosci) nie jest jednoznaczne i precyzyjne,
poniewaz stosowane jest w roznych kontekstach i nacechowane jest wieloma
znaczeniami. Najwczes$niejsze i najbardziej ogélne rozumienie tego pojecia kon-
centrowato si¢ woko! problematyki uzyskania i utrzymania zatrudnienia. Wraz
ze zmianami zachodzacymi na rynku pracy, wzrostem konkurencji i niestabil-
nosci otoczenia, organizacje zaczely poszukiwaé nowych metod zarzadzania
zasobami ludzkimi, pozwalajacych na zwigkszenie elastycznosci funkcjono-
wania organizacji. O zatrudnialnosci (employability) zaczeto mysle¢ w katego-
riach ,,dopasowania” pracownika do wymagan danej pracy. Jak zauwaza Izabela
Marzec (2010), to podejscie wiazalo si¢ z postrzeganiem pojecia ,,zatrudnial-
no$¢” w kontekscie przydatnosci zawodowej, rozpatrywanej zwykle w sytuacji
procesow rekrutacji i selekcji oraz stopnia dopasowania predyspozycji kandyda-
tow do potrzeb okreslonych stanowisk pracy.

Obecnie, méwigc o zdolnosci radzenia sobie na rynku pracy, podkresla si¢
aspekt odpowiedzialnosci pracownika za rozwdj wlasnej kariery oraz umiejetno-
$ci przewidywania i przystosowywania si¢ do zmian (Forrier, Sels, 2003; Hillage,
Pollard, 1998; Marzec, 2010; Swigor’l, 2014). Zwraca si¢ takze coraz wigksza uwage
na to, ze problematyka zatrudnialnosci wykracza daleko poza upraszczanie jej
rozumienia do kluczowych umiejetnosci, a traktuje si¢ ja jako swoistego rodzaju
mieszanke cech osobistych, przekonan, rozumienia, umiejetnosci praktykowania
i zdolnosci do efektywnej refleksji opartej na doswiadczeniu (Yorke, 2006).

Ten sposob myslenia o zdolnosci do zatrudnienia, podkreslajacy znaczenie
samodzielnosci w identyfikowaniu, tworzeniu i realizowaniu szans na rozwoj
zawodowy, koreluje ze wspolczesnymi teoriami kariery. Jak pisze Agnieszka
Cybal-Michalska:

wspolczesne studium kariery nakazuje uwzgledni¢ wielokontekstowe zmiany
w $wiecie pracy, ktore stawiaja przed pracownikami nowe wymagania. Do naj-
wazniejszych zalicza si¢ wzrost roli przypisywanej karierze oraz zwigkszenie
zdolnosci do planowania wlasnej kariery, zarzadzania nig i monitorowania jej
w perspektywie calozyciowej (2012, s. 72).
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W konteks$cie nieprzewidywalnosci i przemian zachodzacych w $wiecie
pracy coraz czeséciej traktuje sie kariere jako konstrukcje, droge zyciows, zbudo-
wang z epizodow i zdarzen tworzacych zycie, konstruowana, rekonstruowang
i ko-konstruowang w odniesieniu do sytuacji i kontekstu, w jakim powstaje
(Wojtasik, 2003; Minta 2014).

Przyktadem teorii, ktéra podkresla wzajemna zaleznos¢ pomiedzy swia-
tem spolecznym a indywidualnymi dyspozycjami jednostek, jest koncepcja
konstruowania kariery Marka L. Savickasa. Wedlug tego autora indywidualny
wz0r kariery uwarunkowany jest poziomem spoteczno-ekonomicznym rodzi-
cOw, wyksztalceniem i zdolno$ciami jednostki, a takze jej cechami charak-
teru, koncepcjami samego siebie oraz przystosowalnoscia do kariery, wlacznie
z mozliwo$ciami, jakie daje spoleczenstwo. Istota tej teorii tkwi w postrzeganiu
wyboru kariery, umiejetnosci przystosowania si¢ i rozwoju jako zintegrowa-
nego procesu. Rozumienie indywidualnych zachowan zawodowych opiera si¢
na uwzglednianiu czterech zagadnien: struktury zycia jednostki, jej osobowo-
$ci zawodowej, umiejetnosci przystosowania kariery oraz tematu przewodniego
zycia podmiotu. Zatem zachowan zawodowych i rozwoju kariery nie rozpatruje
sie w izolacji od innych wymiaréw zycia jednostki, ale postrzega si¢ je pro-
cesualnie, w sposob holistyczny, permanentny, kontekstualny, jako kluczowy
wymiar projektowania zycia (za: Cybal-Michalska, 2015, 2012; Savickas, 2011;
Wojtasik, 2003).

Savickas w swojej koncepcji podkresla istotno$¢ procesu nadawania zna-
czen zawodowym zachowaniom i doswiadczeniom. Wedlug niego kariera jest
subiektywna konstrukcjg, na podstawie ktorej jednostki nadaja znaczenie prze-
szlym wydarzeniom, aktualnym do$wiadczeniom i przyszlym dazeniom przez
wplatanie ich do swego ,tematu zycia” (life theme). Znaczenia zawarte w bio-
grafiach jednostek stanowig ich wyposazenie w procesie przystosowywania
sie¢ do spotecznych zmian, jakie bedg rozgrywac si¢ w ich zyciu zawodowym
(za: Minta, 2014, 2016) Opisujac proces konstruowania kariery, autor uzywa
pojecia ,,przystosowalno$¢ kariery”. Jest ono definiowane jako

psychospoteczny konstrukt, ktéry oznacza, ze jednostka posiada zasoby i goto-
wos$¢, aby radzi¢ sobie z aktualnymi i nadchodzacymi zawodowymi zadaniami
rozwojowymi, tranzycjami zwigzanymi z praca oraz osobistymi trudnymi
sytuacjami. Przystosowalnos¢ pozwala jednostce uksztaltowac zasieg jej spo-
tecznego srodowiska, poniewaz jednostki taczg sie ze spoleczenstwem i regu-
luja wlasne zachowania zawodowe, uwzgledniajac narzucone przez wspdlnote
zadania rozwojowe i tranzycje, jakich do$wiadczaja w zawodowych rolach
(Savickas, 2005, cyt. za: Minta, 2016, s. 75).
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Kontekst rozwoju karier studentow nietradycyjnych

Zadajac pytanie o sposoby konstruowania kariery przez studentéw nietrady-
cyjnych, warto zwrdci¢ uwage na to, ze grupe te charakteryzuje ,,bogactwo bio-
grafii” i zyciowych doswiadczen. Sg to osoby, ktore pelnia jednoczesnie kilka
wysoce wymagajacych rél spotecznych (studenta, pracownika, rodzica), ich
uprzednie doswiadczenia edukacyjne nie naleza do pozytywnych, a $rodowi-
sko osobiste nie zawsze jest motywujacym i wspierajacym kontekstem ich zycia.
Polscy nietradycyjni studenci, w wigkszosci przypadkéw, sa pierwszym poko-
leniem studiujacych w swoich rodzinach. Trudno jednoznacznie okresli¢ mate-
rialno-ekonomiczny poziom zycia ich rodzin. Generalnie okreslany byl on jako
»$redni”, ale w kilku przypadkach trudna sytuacja materialna byta przyczyna
uniemozliwiajacg badanym rozpoczecie studiow bezposrednio po ukonczeniu
szkoly sredniej. Priorytetem dla tych oséb bylo podjecie pracy oraz uzyskanie
finansowej niezalezno$ci.

Jednym z waznych czynnikéw regulujacych proces konstruowania kariery
s3 utrudnienia i bariery, z jakimi prawie wszyscy absolwenci studiéw wyzszych
spotykaja si¢ w momencie wejécia na rynek pracy. Obecna sytuacja socjalno-
-ekonomiczna, wzrost liczby bezrobotnych posiadajacych wyzsze wyksztalcenie,
sprawiaja, ze zdobycie pierwszej pracy tuz po ukonczeniu studiéw postrzegane
jest jako niemozliwe. Patrzac na rynek pracy z perspektywy nietradycyjnych
studentéw, mozna powiedzie¢, ze postrzeganie niepewnosci, jako jej cechy cha-
rakterystycznej, wynika z do§wiadczania przez nich samych takiej sytuacji. Ich
rzeczywisto$¢ zatrudnienia jest rzeczywistoscig niepewna, tymczasowa, krot-
kotrwala. Jednakze, bardzo czesto, jest to ich swiadomy wybdr lub zyciowa
konieczno$¢ — prace, ktora nie jest zwigzana z kierunkiem studiow, traktuje
sie wylacznie jako Zrédlo dochodéw (Czubak-Koch, Monteagudo, Nizinska,
Padilla-Carmona, 2017). Wprawdzie ich myslenie o przyszlosci i plany z nig
zwigzane koncentruja si¢ wokol uzyskania zatrudnienia na podstawie umowy
o prace, w ktérej mozna by upatrywac poczucia stabilizacji i bezpieczenstwa,
jednak zarazem towarzyszy jej sSwiadomos¢ tego, ze posiadanie stalej, pewnej
pracy jest we wspolczesnym $wiecie kwestig nieosiggalng. Niepewnos¢ rynku
pracy to dla nich nie tylko trudnosci ze znalezieniem wymarzonej pracy, bez-
robocie, praca tymczasowa, ale to takze swiadomos¢ tego, ze studia tez nie dajg
gwarancji owej stabilnoéci. Swiadcza o tym ponizsze wypowiedzi:

Pracy nie ma. Sytuacja jest fatalna dla nas mtodych, zmusza nas do tego zeby-

$my, albo pracowali na umowach §mieciowych, albo siedzieli na bezrobociu (...)

Pracodawcy oczekuja od nas do$wiadczenia, ale gdzie to do$§wiadczenie zdo-
by¢? Nie ma gdzie (...) (Szymon).

Studia nie sg juz gwarancja sukcesu. Teraz kazdy ma studia i nie ma pracy
po studiach. Mamy taka swiadomos$¢, ze studiujemy, ale nie wiadomo czy
bedziemy pracowaé w swoim zawodzie. (...) Wszyscy chca osoby mtodej, po
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studiach, ale z do$wiadczeniem. To chore, bo gdzie to dos§wiadczenie zdoby¢,
jak po studiach na bezrobocie idziemy (Sylwia).

To nie jest tak, ze konczysz studia i zamykasz jakis etap. A potem znajdujesz
prace i masz t¢ prace caly czas. I traktujesz to jako kolejny etap. By¢ dzi$ na
rynku pracy to jest kwestia cigglego rozwoju. To jest kwestia gonienia za tym
przyslowiowym kréliczkiem. Trzeba za nim goni¢, zeby si¢ na tym rynku pracy
utrzyma¢ (Dominik).

Ja tak myslatam podczas studidw, Ze najwazniejsze to znalez¢ prace na umowe
o prace, tak zwang stalg. To miala by¢ gwarancja bezpieczenstwa, to miato by¢
co$ lepszego niz te umowy na czas okreslony. Ale dzis$ juz wiem, Ze nic na tym
rynku pracy nie daje gwarancji bezpieczenstwa. Najswiezszy przyklad, nowa
reforma, i co z tego, ze jestem zatrudniona na umowe o prace, jak zlikwiduja
nasze gimnazjum to pracy nie bedzie. Tak wiec nie ma nic pewnego, nie wia-
domo co si¢ wydarzy. Albo z géry, albo jakie$ oddolne czynniki (Matgorzata).

Doswiadczenie tego specyficznego dysonansu miedzy planami a mozliwo-
$ciami ich spelnienia mozna metaforycznie opisa¢ jako moment zatrzymania
sie w podrozy, planowania wlasnej kariery na rozstaju drég wtasnych doswiad-
czen i aspiracji oraz oferty srodowiska spoteczno-polityczno-ekonomicznego,
w ktérym sie zyje. Stuchajac narracji studentdw, ich opowiesci ,,tematow zycia”,
ich biograficznych historii, opiséw doswiadczen kreujacych obraz ich zycia, sty-
szac o ich sposobach dzialania w rzeczywistosci dyktowanej przez prawa rynku
pracy, nie mozna oprzec si¢ wrazeniu, ze umiejetnosci poszukiwania, zdobycia
i utrzymania pracy, a przede wszystkim poczucie i sposoby rozumienia tego,
czym jest szansa na zawodowy sukces, to swoistego rodzaju konstelacja zbie-
gow okolicznosci, nieprzewidywanych i planowanych wydarzen, cech $rodowi-
ska i osobowosci oraz wlasnych dziatan. Odwolujac si¢ do narracji studentéow
nietradycyjnych, wylonitam kilka obszaréw, ktérym w kontekscie planowania
karier nadawane sa specyficzne znaczenia. Obszary te nazywam $ciezkami:
»dalszej edukacji”, ,tymczasowosci ku lepszej przysztosci”, ,biograficznego
autostopu” i §ciezky ,realizowania pasji”. O ile trzy pierwsze sg nieco do siebie
zblizone, o tyle czwarta wyraznie si¢ od nich odréznia.

Studenci nietradycyjni na $ciezkach karier

Tym, co charakteryzuje polskich studentéw nietradycyjnych, jest dazenie do
uzyskania ,,pelnego” wyksztalcenia wyzszego. Po ukonczeniu studiéow pierw-
szego stopnia planujg oni kontynuowanie edukacji na uzupetniajacych studiach
magisterskich. W ich opinii dopiero uzyskanie stopnia magistra, tzw. ,,pelnych
kwalifikacji”, stworzy im szans¢ na zdobycie pracy w wyuczonym zawodzie.
W ich mniemaniu posiadanie dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych staje si¢
warunkiem podstawowym wpisanym w rozwoj i kariere zawodowa. Ponadto
pojawia si¢ u nich potrzeba zdobywania dodatkowych kompetencji poprzez
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udzial w réznego rodzaju kursach i szkoleniach, po to, aby zwiekszy¢ swoja
atrakcyjno$¢ na rynku pracy. Range tej strategii podkreslaja zwlaszcza absol-
wenci juz obecni na rynku pracy dluzej niz trzy lata, gdyz, jak sami moéwia,
ciggle poszerzanie wlasnych umiejetnosdci, w polaczeniu z ,,byciem na biezgco”
z oczekiwaniami pracodawcéw, pozwala im czué si¢ kompetentnym pracowni-
kiem w obecnym miejscu pracy, zwigksza szanse na awans, ale takze wptywa na
poczucie pewnosci siebie i motywuje do poszukiwania lepszej pracy. Sciezka,
ktérag mozna okresli¢ jako ,,$ciezke dalszej edukacji” lub edukacji permanentnej,
ale niekoniecznie powiagzanej z wlasnym rozwojem nadajacym glebszy sens
zyciu, wskazuje na wysoki stopien ,wiary w dyplom” oraz ,wiary” w legitymi-
zacje tzw. pelnych kwalifikacji. Mozemy bowiem przeczytac:

Powiem tak, chcac pracowaé w szkole ja musze zrobi¢ tego magistra, chociazby
po to, aby moc potem robi¢ te kolejne stopnie rozwoju zawodowego nauczy-
ciela. Poza tym, jak bytam na praktyce, to sama Pani Dyrektor tej szkoly
moéwila o tym, ze ten dyplom magistra trzeba mie¢. Na razie to tak si¢ czuje, ze
juz co$ mam, ale to wciaz za mato (Katarzyna).

Teraz to ja juz mysle troche inaczej. Mam takie poczucie, ze meta dopiero
przede mna, a wiec ten czas na magisterskich studiach uzupelniajacych to taki
finisz, ktory trzeba dobrze rozegraé. Zdoby¢ jak najwiecej uprawnien. Chociaz
kilka kursow zrobi¢. Na razie zapisatam si¢ na kurs ,Metody Dobrego Startu”
Marty Bogdanowicz, ale na przyszly rok o czyms§ jeszcze pomysle. (...) Sama dla
siebie chce to zrobi¢, aby czu¢ sie bardziej pewnie na tym rynku pracy. Zaden
pracodawca nie uwierzy mi, ze potrafie pracowac t3 metoda jak nie bede miata
formalnego zaswiadczenia (Ewa).

Zamierzam studiowa¢ psychologie dla magistrow. To bedzie taki kolejny ele-
ment mojej edukacji. W sumie moglam to zrobi¢ od razu, ale okazalo sig, ze
moja $ciezka miata wygladac tak jak wygladata i ciesze si¢ z tych wszystkich
doswiadczen. Oczywiscie szkolenia jakie$ z racji zawodu to bede podejmowata,
bo méj zawdd wymaga po prostu nieustannego doksztalcania si¢. No ale mysle,
ze skonczenie studiéw to bedzie taki ostatni duzy krok (Urszula).

Wazna jest mozliwo$¢ wlasnego rozwoju, rozwoju umiejetnosci, uzupelnianie
swojej wiedzy na kursach i szkoleniach. Wigze si¢ to z kontrolowaniem tego co
mam, co potrafie, co juz zdobylem, ale tez ze swiadomoscia tego co si¢ dzieje
na rynku pracy. Pracujac ciagle sie doszkalam (Jakub).

Mozna powiedzie¢, ze ,dalsza edukacja”, jako jedna z konstruowanych
$ciezek kariery opiera si¢ na znaczeniu nadawanemu kompetencjom, ktérych
wiarygodnos$¢ jest ,poparta” dyplomem. Nietradycyjni studenci bedac teraz
na studiach, juz ta droga podazaja, zatem aktualne doswiadczenia wyznaczaja
ich dalsze tory przystosowalnosci karier. Jednakze ,,bycie w roli studenta” jest
traktowane przez nich do$¢ wasko i zazwyczaj ogranicza sie do dziatan wyni-
kajacych z obligatoryjnych wymagan uczestniczenia w zajeciach. Obecno$¢ na
wykladach i ¢wiczeniach jest najczedciej ich jedyna aktywnoscia na uczelni.
Studenci nietradycyjni nie uczestnicza w dodatkowych, ponadobowiazkowych
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wydarzeniach akademickich. Tylko cze$¢ z nich brala udzial w ponadobo-
wigzkowych praktykach i stazach organizowanych przez uczelni¢ najczesciej
w ramach wewnatrzuczelnianych projektéw. Jednak udzial ten nie wynikat
z ich wlasnej potrzeby angazowania si¢ w nowe formy aktywnosci, ale byl rezul-
tatem korzystania z oferty i propozycji sktadanych im ze strony uczelni. Wiek-
sz0$¢ z nich nie poszukiwata samodzielnie mozliwosci odbycia stazu, praktyki,
wolontariatu, z tym Ze cze¢$¢ nie mogla tego robi¢ z waznych powodoéw. A oto
jak o tym moéwia:
Miatam propozycje wziecia udzialu w stazu organizowanym przez uczelnie,
jednak ze wzgledu na to, ze pracuj¢ na zmiany, ze mam taki tryb pracy, a nie
inny nie mogtam tego pogodzi¢ (...). W kursach, szkoleniach niestety nie bra-
tam udziatu. (...) Chetnie wzigtabym udzial, gdyby mi ktos zaproponowat. (...)

Jakie?... Na przyklad w kursach ze wzbudzaniem asertywno$ci, bardziej w kur-
sach motywacyjnych, wzbudzania pewnosci siebie. Co$ takiego (Aneta).

Podczas studiéw to bralam udzial w praktykach studenckich. (...) Na inne
formy nie mam czasu, bo jednak i praca i studia zajmuja duzo czasu, nie
moéwigc juz o rodzinie (Anna).

Gléwna wskazywang przez studentdw przyczyna tego stanu rzeczy byl brak
czasu, a takze trudnos$ci w godzeniu obowiazkéw zawodowych i rodzicielskich.
Mowiac jezykiem Savickasa, jeden z ,tematéw zycia” studentow nietradycyjnych
stanowi splot jednoczesnego doswiadczania siebie w rolach studenta, rodzica
i pracownika. Nietradycyjny student skoncentrowany jest na poszukiwaniu
jakiegokolwiek zatrudnienia, nawet niezwigzanego z profilem studiéw, lub tez
czesto zatrudnia sie w zupelnie innych branzach niz profil podjetej edukacji.
Z jednej strony sytuacja ta podyktowana jest pragmatyzmem i odpowiedzial-
noscia za sytuacje materialng swoja i swojej rodziny, z drugiej jest wynikiem
znajomosci wymagan stawianych przez pracodawcéw. W opinii studentéw tym,
czego pracodawcy oczekuja od potencjalnych pracownikéw, jest przede wszyst-
kim posiadanie doswiadczenia zawodowego. Brak doswiadczenia zawodowego
traktujg jako bariere utrudniajacg znalezienie zatrudnienia, dlatego tez cza-
sami podejmuja prace, ktora niezupelnie, z réznych powodéw, im odpowiada.
Decyduja si¢ jednak na nig po to, aby zdoby¢ doswiadczenie na stanowisku,
na ktérym beda chcieli pracowaé w przyszlosci, lub aby otrzyma¢ dokument,
poswiadczajacy ich staz zawodowy. To swoistego rodzaju ,,po$wiecenie si¢ dla
dobra sprawy” traktuja w sposdb pragmatyczny, po to, aby pozna¢ specyfike
pracy w okreslonej instytucji, pozna¢ srodowisko oraz zbudowac sobie sie¢ rela-
cji. Jest to kolejna konstruowana przez nich $ciezka kariery, ktorg okreslam jako
»$ciezke tymczasowosci ku lepszej przysztosci”. Chodzi tu jednak o przysztos¢
powigzang z adaptacja do zastanych warunkéw pracy. A oto przyktlady:

Ja zdecydowatam sie¢ teraz na prace bardzo daleko od mojego miejsca zamiesz-
kania. Dojezdzam az 50 km, zajmuje mi to ponad 3 godziny dziennie. To bar-
dzo duzo. Nie zamierzam wyprowadzac¢ si¢ z mojego miasta, dlatego tez wiem,
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ze w tym miejscu popracuje tylko rok, a potem juz z tym doswiadczeniem,
bede szukata pracy w mojej okolicy. Ja bytam w zesztym roku na takiej rozmo-
wie kwalifikacyjnej do przedszkola integracyjnego, ale wiem, ze przegratam
z dziewczyna, ktéra miala doswiadczenie (Karolina).

Na razie pracuje w takim prywatnym zlobku. Nie jest to praca moich marzen
i nie planuj¢ swojej zawodowej przyszlosci w tym miejscu. Nie ukrywam, ze
mecze si¢ tu troche. Bo i atmosfera niefajna i jednak wolatabym prace z dzie¢mi
starszymi, ale stwierdzilam, ze zaczepie si¢ gdzies$, wejde w srodowisko i przede
wszystkim zdobede doswiadczenie — bo ono jest niezbedne w szukaniu pracy.
Bo generalnie jakie§ doswiadczenie mam: pracowatam jako kelnerka, podczas
wakacji jako wychowawca kolonijny. I jak juz bede miata tego magistra eduka-
cji wezesnoszkolnej — to bede lepszej pracy szukata (Kamila).

Byciu studentem nietradycyjnym towarzyszy bagaz doswiadczen biogra-
ficznych. Biorac pod uwage spoleczno-kulturowe konteksty i wplecione w nie
indywidualne doswiadczenia zyciowe nietradycyjnych studentéw, budowanie
potencjatu wlasnej zatrudnialnosci jawi sie jako proces calozyciowego ucze-
nia si¢ nie tylko poprzez studiowanie na wyzszej uczelni, udziat w kursach czy
warsztatach, ale takze z codziennosci. Codzienne zyciowe sytuacje, kryzysy,
momenty przejsciowe wymagaly podjecia dzialan przystosowawczych, zerwa-
nia z dotychczasowymi sposobami dziatania w §wiecie i konstruowania nowych
metod racjonalnej organizacji $wiata zycia. Te $ciezke, ulokowang pomiedzy
biografiag nietradycyjnego studenta a procesami toczacymi si¢ w spolecznym
srodowisku zycia, nazywam ,,biograficznym autostopem”. Tak jak podro6z auto-
stopem jest pelna nieprzewidzianych wydarzen i zmian zachodzacych wraz
z poznawaniem nowych ludzi i miejsc, tak planowanie wlasnej kariery wymaga-
jace komunikacji i interakcji ze $wiatem, z innymi i z sobg, jest procesem nace-
chowanym zmianami tempa ,,biegu zycia”, a czesto i przypadkiem, co mozemy
zobaczy¢ ponize;j.

Po skonczeniu szkoly $redniej, technikum, zaczetam pracowaé w sklepie (...).

Po urodzeniu syna zostalam w domu, potem urodzita si¢ corka, to juz zupelnie

nie myslalam o swoim Zyciu zawodowym. (...) Ale jak syn skonczyl pie¢ lat,

a corka trzy, to maz musial zmieni¢ prace, na gorszg niestety, no to trzeba byto

sie rozejrze¢ za czyms. I tak wylagdowatam na targu. (...) Pézniej maz zaczal

prace jako kierowca i zaczely si¢ problemy z organizacja czasu (...). No to znéw

miatam okres ,,niepracowania”. I wtedy zaczely si¢ u mnie takie lgki, obawy
przed przyszloécig. Mysli o emeryturze, o bezpieczenstwie. No, ale wtedy nic

z tym jeszcze nie robitam. I wtedy w szkole poznatam taka rodzine, ktéra u nas

wybudowata dom i tak od stowa do stowa zaczetam opiekowac sie ich synem.

(...) Ale dopiero praca w zlobku, na razie jestem tylko pomoca, zmotywowata

mnie do podjecia studiéw. Teraz jak skoncze i obronie si¢ to bede chciata zmie-

ni¢ prace, poszukac czego$ w przedszkolu. I takie to moje doswiadczenie zawo-

dowe. (...) Na pewno ta praca w sklepie i na targu nie byta rozwojowa. Nie

wiem jak to powiedzie¢, ale pracowatam, bo musiatam, bo byty takie potrzeby

w rodzinie. No i nie byto innej mozliwosci... Ale jak teraz mysle... to tak mi
sie wydaje... chyba wtedy nie mialam Zadnego innego pomystu na siebie. (...)
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Pézniej praca jako niania. No to bylo przez taki przypadek. Zupelny przypa-
dek. Ale to bylo chyba dobre, szczesliwe zdarzenie, bo wtedy zaczetam mysle¢
inaczej o sobie i wpadtam na pomyst uczenia si¢ dalszego. Zresztg tez moja
kolezanka, wtedy tu juz studiowata i ona mnie tak mocno namawiata. Jako$
nie wierzytam, ze dam rade. Ale wlasnie, zresztg tez ta kolezanka, pomogla mi
znalez¢ prace w ztobku (Lena).

Po tym jak otrzymalam zatrudnienie w XXX to przestalam w ogdle mysle¢
o pracy i o zawodowej przysztosci. Powiem szczerze, przez dluzszy czas bytam
pochtonieta godzeniem tych obowiazkéw, dom, praca, dzieci, dom, praca,
dzieci. TakZze nie miatam miejsca, czasu w ogole dla siebie. Dopiero zaczetam
mysle¢ o sobie, o tym, co robig, jak pracuje, kiedy zaczety si¢ problemy ze zdro-
wiem. (...) Jak ja zaczetam mie¢ te problemy zdrowotne to zaczetam szukaé
rozwigzan na siebie... (...). Miatam kontakt z wieloma ludzmi i ludzie méwili
mi, Ze ja taki doradca jestem... (...) i tak sobie pomyslatam, ze moze... (...).
Zauwazylam, ze jako$ przyciagam ludzi do siebie i tak to wszystko zlozytam
do kupy i tak ten pomyst na prace socjalng. Z tym, ze miatam $§wiadomos¢ juz,
ze to muszg by¢ studia. I taka ciotka mojego meza namawiata mnie na studia
tu, na tej uczelni bo ona tez tu studiowata, uzupetniata swoje wyksztalcenie.
(...) Mowila, czasy si¢ zmieniajg , zobacz jak to wszystko wyglada. (...) Teraz to
chciatabym najpierw napisa¢, skonczy¢ te prace licencjacka i obroni¢ dyplom.
Na ostatniej praktyce na ,,ulicy Z” bylo cudowanie i chyba zapatalismy milo-
$cig do siebie. Mam sygnaly stamtad, ze chcieliby zebym pracowala z nimi i ja
tez chciatabym ten dyplom obroni¢ (Lila).

Na §ciezce ,,biograficznego autostopu” §cieraja si¢ tendencje: oczekiwania na
przypadek i biernosci oraz dziatania i radzenia sobie w Zyciowych sytuacjach.
Mozna powiedzie¢, ze $ciezka ta wybrukowana jest tranzycjami, osobistymi
trudnymi sytuacjami i potencjalem gotowosci sprostania zawodowym wyzwa-
niom. Budowanie potencjatu zatrudnialnosci jest zintegrowanym procesem
jednoczesnego przystosowania sie i wykorzystania szansy pojawiajacych si¢ lub
uwypuklajacych si¢ tematéw przewodnich zycia. W tym procesie ,,przystoso-
walnosci kariery” to srodowisko osobiste tworzy kontekst warunkéw dziatania,
sposobdw radzenia sobie, formutowanych oczekiwan, jest zrédlem informacji
zwrotnej o skutecznosci podejmowanych dziatan. W szczegélnosci ,znaczacy
inni”, wlasciwa grupa odniesienia normatywnego stanowi zrédfo motywacji do
zmiany, udzielajac jednostce wsparcia i proponujac nowe sposoby oraz kierunki
dzialan. W tym aspekcie uzyskane wsparcie bywa kwestig ,,przypadku” usy-
tuowanego w interakcjach spotecznych. Jednakze owa ,,przypadkowos¢” moze
stawa¢ si¢ zrédtem refleksji nad doswiadczeniem wyniesionym z konkretnej
sytuacji i stanowi¢ podstawe dalszych dziatan. Moze by¢ punktem zwrotnym
w poszukiwaniu wlasnej tozsamosci i nadawaniu sensu swemu zyciu.

Budowanie wlasnej tozsamosci, jako aktywnego procesu konstruowania
zatrudnialnosci, mozna odnalez¢ w kolejnej wylonionej przeze mnie $ciezce
~realizowania pasji”. Dla badanych, ktérych wypowiedzi wskazywaly na takie
zaklasyfikowanie ich $ciezki kariery, posiadane od dawna hobby staje sie sila



II. Komunikaty z badan i opinie

napedowg zaangazowania w dzialania. Przykladem moze by¢ ponizszy frag-
ment wywiadu:

Ja mam jaki$ cel zalozony i chcialbym go zrealizowa¢. I wiadomo, ze trzeba
mierzy¢ wysoko. Jesli lubi sie to co sie robi, jesli kocha sie to co sie robi, to
wydaje mi sie, ze nie ma w ogole ograniczen. Czyli mozna... wiadomo jest
to ciezki rynek w Polsce, bo jest to zamkniete srodowisko (Srodowisko dzien-
nikarskie - dop. M.Cz.-K.) i doé¢ waskie, wiec jest mato tych miejsc pracy, ale
jednak doswiadczenie, ktore juz powiedzmy mam, w tak mtodym wieku, bo
mam dos$wiadczenie w pracy w redakcjach i regionalnych i ogélnopolskich,
tak wigc wydaje mi sig, ze nie ma jakiego$ takiego ograniczenia. (...) W liceum
zaczalem pisa¢ do portalu internetowego, ktory zajmuje si¢ polska pitka nozna.
I tak zaczatem pisa¢, zaczelo si¢ od jakich$ zapowiedzi, takich standardowych
tekstow jak na przyklad relacja z meczu. (...) Tez po 1szym roku studiéw zoba-
czylem w Internecie przez przypadek, ze Telewizja Polska oglasza konkurs na
platy staz na Woronicza, no i wystatem swoje zgloszenie, swoje teksty, jakis tam
material i po 3 dniach oddzwonili, ze mam przyjecha¢ na miesigc na staz. To
duzo szczescia z jednej strony, no ale nie wiem... Ale z drugiej strony chciatem
to robi¢ od zawsze. Juz jako maty chlopak. Ja juz w liceum wiedzialem co chce
robi¢, jaki zawdd chee wykonywad i wszystkie moje dziatania mialy konkretny
cel. Prébowatem swoich sil. (...) Jasne popetniatem bledy, nie zawsze potrafilem
sie¢ odnalez¢, ale to przeciez normalne. (...) Zawsze, nawet jak bytem na bez-
platnym stazu to dawalem z siebie wszystko, chcialem dac¢ si¢ pozna¢ z jak naj-
lepszej strony, ale tez mialem szanse uczy¢ si¢ od innych. Duzo si¢ od innych
nauczylem. Teraz tez si¢ nie zatrzymuje, zmieniam miejsce zamieszkania,
wyjezdzam do Warszawy bo tam latwiej o prace dla dziennikarza (Jakub).

Pasja jako warto$¢ niematerialna, jako zasob nadaje sens i znaczenie do$wiad-
czeniom. Odnoszac sie do stéw Etienne’a Wengera, ktory pisze, ze ,,doswiadczanie
tozsamosci w praktyce jest sposobem bycia w $wiecie” (Wenger, 1998, s. 151),
mozna powiedzie¢, ze konstruowanie potencjalu wlasnej zatrudnialnosci ksztal-
tuje sie¢ pod wplywem uczestnictwa w dzialaniach instytucji, w interakcjach
z innymi, ktére mogga stac si¢ dla jednostki zZrédtem senséw i znaczen. Jednakze,
jak zauwaza Manuel Castells, tozsamosci ,staja si¢ tozsamos$ciami tylko i tylko
wtedy, jesli aktorzy spoteczni je internalizujg i konstruuja swoj sens wokét tej
internalizacji” (Castells, 2008, s. 23). Sens staje si¢ wiec ,symboliczng identy-
fikacja celow jego/jej dziatania” (Castells, 2008, s. 23). W tym przypadku pasja
stala si¢ podstawa do formulowania antycypacji, Zzrédtem aspiracji i swoistego
rodzaju drogowskazem prowadzacym do celu poprzez zaangazowanie, szuka-
nie rozwigzan i mozliwosci, radzenie sobie z problemami. W podazaniu $ciezka
»realizowania pasji” wazne jest zrozumienie wlasnych dziatan poprzez nada-
nie im znaczenia, pozwala to zrozumie¢ samego siebie, a takze ,ustali¢” swoja
pozycje w $wiecie, odnoszac ja do oczekiwan i wymagan formutowanych przez
innych. W tym przypadku przez oczekiwania pracodawcoéw, ale i poprzez to, jak
jednostka postrzega swoja role zawodowa i siebie w tej roli.
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Podsumowanie

Kazde spoteczenstwo wytwarzajac spoleczne, polityczne i ekonomiczne warunki
zycia, kreuje pewien wzorzec zyciowego sukcesu. Jednak to, co nierozerwalnie
zwigzane jest z dazeniem do sukcesu, to istniejace obok niego bariery ograni-
czajace szanse na rozwdj i spoleczny awans (Malewski, 2000). Myslac o budo-
waniu potencjalu zatrudnialnosci, jak o umiejetnosci przystosowywania si¢ do
zmian, mozna powiedzie¢, ze w duzej mierze jej podstawowym wyznacznikiem
jest zdolno$¢ ludzi do identyfikowania szans i czynnikéw tworzacych aktywny
kontekst mozliwosci i warunkéw do dzialania przy jednoczesnej swiadomosci
istnienia ograniczen.

Jak zauwaza Joanna Minta, ,,coraz bardziej nielinearny i mozaikowy cha-
rakter wspolczesnych karier sprawia, ze zwigksza sie¢ grupa uczestnikow $wiata
pracy, ktérzy odczuwaja leki i obawy zwigzane z konstruowaniem swojej aktual-
nej i przyszlej drogi zyciowej” (Minta, 2014, s. 113). Samodzielne konstruowanie
kariery wymaga od cztowieka gotowosci do ciagtego poznawania samego siebie,
konfrontowania swoich potrzeb, oczekiwan oraz umiejetnosci z mozliwosciami
i wymaganiami rynku pracy. Konstruowane przez studentéw nietradycyjnych
$ciezki ich karier, w gtéwnej mierze, opieraja si¢ na kategorii ,,dopasowania”
sytuacji zawodowej do potrzeb zwigzanych z charakterem wykonywanej pracy.
Podstawowymi elementami tej strategii s3 odpowiednie wyksztalcenie oraz
doswiadczenie zdobyte podczas praktykowania. Nietradycyjni studenci prze-
waznie w ukonczeniu studiéw upatrujg poczatku nowej drogi, nowych per-
spektyw i nowych mozliwosci. Jednakze $ciezka ta, pomimo tego, ze jasno
okresla cel podrézy, czesto wiaze si¢ z utrzymaniem status quo bycia w roli
studenta. Jest bowiem najczesciej, mowiac za Peterem Alheitem, wyréwny-
waniem do$wiadczanych w zyciu ,,deficytéw edukacyjnych” i niespelnionych
»zyczen edukacyjnych” (Alheit, 2002, s. 69). Zatem ramg konstrukcji karier
nietradycyjnych studentéw s3 znaczenia nadawane ich aktualnym dos$wiad-
czeniom, a nie dalekowzroczna wizja zawodowej przysztosci. Czasami wej-
$cie na $ciezke wlasnej kariery wyzwalane jest przez splot réznorakich oko-
liczno$ci, moze, cho¢ nie zawsze, wigzac sie z poszukiwaniem sensu zycia.
W niektdérych biografiach studentéw nietradycyjnych widoczne sg bowiem
incydenty - momenty zwrotne, ktére popychaja ich do nowego dziatania. Te
zdarzenia niosace ze sobg zmiane dzieja si¢ w interakcji z innymi i bywaja
zrédlem namyslu, oceny i probg przedefiniowania wlasnego zycia. W tych
zdarzeniach wazna role moze odegra¢ poradnictwo. Za wyjatkowa mozna
uzna¢ w grupie studentéw nietradycyjnych te $ciezke, ktéra umozliwia reali-
zacje pasji i ktéra pozwala na spelnianie marzen. Takie osoby, ktore si¢ na niej
znalazly, na ogoét nie poszukujg pomocy doradcow.
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