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»Jeszcze przed” - zaangazowanie i przygotowania

Moje uczestnictwo w 12. Letniej Szkole ECADOC bylo raczej wynikiem splotu
okolicznosci, wahan i uporczywych watpliwosci wobec samej siebie niz efektem
jasno okreslonej intencji. Na drugim roku studiéw doktoranckich, ktére realizowa-
fam w niepelnym wymiarze, nagly wypadek rodzinny zakldcit ich dotychczasowy
bieg i sprawil, ze przegapilam termin sktadania zgloszen. W pozniejszym czasie,
po ostroznym wybadaniu organizatoréw na temat mozliwo$ci uczestnictwa, otrzy-
matam krétkie ,,okno” na ztozenie aplikacji i ostatecznie trafifam na liste rezerwo-
wa - pozycje, z ktdrej probowatam zrezygnowac na rzecz bardziej zaawansowanych
doktorantéw. Organizatorzy delikatnie, lecz stanowczo zachecili mnie jednak, bym
dostrzegta swoje miejsce w programie.

Wraz z propozycjg udziatu pojawily si¢ we mnie watpliwosci dotyczace zaréw-
no finansowania, jak i tego, czy jestem gotowa, ale rdwniez i one zostaly szybko roz-
wiane dzigki wspierajacym strukturom programu oraz finansowaniu z akcji COST
(European Cooperation in Science and Technology), dostepnemu w ramach sieci Co-
CAG (Critical Perspectives on Career and Career Guidance). Przedsiewzigciu przez
chwile zagrazala jeszcze utrata szansy na zarezerwowanie dogodnych bezposred-
nich lotéw, jednak mozliwo$¢ rodzinnego wyjazdu w poprzedzajacy weekend data
mi ostatni impuls do podrézy w kierunku Wroctawia.
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Moj przyjazd nie byl wigc zwieniczeniem starannego planowania i determinacji,
lecz raczej efektem serii cichych zapewnien, ze przynaleze. Gdy rodzina wyjechata
z Wroctawia po wspdlnie spedzonym weekendzie, a ja zostalam sama z laptopem
i wczesng wersjg moich badan doktorskich, bardzo wyraznie odczulam powracajg-
ce poczucie ,,syndromu oszusta™ Ten stan emocjonalny mial zdefiniowa¢ znaczng
cze$¢ mojego uczestnictwa w Szkole, wptywajac zaré6wno na moje do$wiadczenia
w trakcie programu, jak i na to, jak dzi$ postrzegam jego znaczenie dla ksztattowa-
nia si¢ mojej tozsamosci badawczej.

»Juz w trakcie” - ustrukturyzowana nauka i przyswajanie wiedzy

Tygodniowy program ECADOC laczyl wyktady gtéwne, panele, warsztaty oraz se-
sje CAS (Collective Academic Supervision), oferujac starannie wywazong propor-
cje miedzy przekazem teoretycznym, eksploracja metodologii a refleksjg wspiera-
ng przez réwiesnikow. We wszystkich tych formatach powracaly wspolne motywy:
krytyczno$¢, relacyjnoé¢, odpowiedzialnos¢ oraz spoleczny wymiar poradnictwa
kariery, ksztaltujac zar6wno moje zaangazowanie w trakcie tygodnia, jak i pdzniej-
sze refleksje.

Wyktad inauguracyjny wygltoszony przez dr Sanne¢ Toiviainen wraz z gospody-
nig ECADOC, dr Anna Bilon-Piérko, wprowadzil pojecie relacyjnosci do tematyki
dziatan zwigzanych z kariera. Perspektywa ta zakwestionowala dominujace narra-
cje indywidualizmu i wyrdzniajacej si¢ jednostki, proponujac zamiast tego ujecie,
w ktérym rozwdj kariery jest procesem z natury relacyjnym, dynamicznym i osa-
dzonym w spotecznych oraz materialnych kontekstach. Cztery kluczowe zalozenia
- ze zycie jednostki konstytuuje sie poprzez relacje; ze relacje te wykraczajg poza
sfere ludzka; ze jednostki sa nierozerwalnie zwigzane z ukltadami spoleczno-ma-
terialnymi; oraz Ze dzialania zwigzane z karierg rozwijajg sie¢ w ramach tych kon-
stelacji — mocno rezonowaly z moimi zainteresowaniami badawczymi. Koncepcja
ta wzmocnila zwlaszcza moje przekonanie o tym, ze doradztwo zawodowe moze
(i powinno) ksztaltowac wartosci oraz odpowiedzialno$¢ spoteczno-srodowiskows,
zamiast jedynie odtwarza¢ waskie wskazniki indywidualnego sukcesu. Opuszcza-
fam to spotkanie, rozwazajac role edukacji zawodowej jako potencjalnego ,,mostu”
pomiedzy osobistymi aspiracjami a zbiorowa odpowiedzialno$cia.

Te pytania staly si¢ jeszcze bardziej wyraziste podczas drugiego wykladu gtow-
nego, ktéry wyglosit Anthony Mann, starszy analityk polityczny w OECD. Bazujac
na danych podiuznych, analizowal on zwigzek miedzy rozwojem kariery nastolat-
kéw a ich sytuacja zawodowa w dorostosci. Prezentacja wskazywata na luki pomig-
dzy systemami edukacyjnymi i potrzebami rynku pracy, stawiajac w tym samym
czasie glebsze pytania o kapitat spoleczny i kulturowy oraz zakorzenione w nich nie-
réwnosci. Sklaniato to do refleksji nad tym, w jaki sposob praktyki doradcze moga
aktywnie ksztaltowac poczucie réwnych szans i wlasnej wartosci wsréd mtodych
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ludzi. Szczegélnie inspirujacy byt
dla mnie przyktad Green Guidan-
ce — kierowanie klientéw ku bar-
dziej zielonym gospodarkom. Byl
to moment przelomowy: zamiast

przerz.ucac odpowiedzialnos¢ »Dlaczego przerzucamy odpowiedzialno$é
za zmiany systemowe na samych [ ;5 wprowadzanie zmian na nastolatki? Co by sie
mlodych ludzi, zaczgtam pytaé, | stalo, gdyby strategie zatrudnialnosci byly pisane

co by sie stato, gdyby strategie za- | przez Program Srodowiskowy ONZ albo IPCC, a nie
trudnialnoéci byly ksztaltowane przez takie instytucje jak OECD, ILO czy WEF?”.
przede wszystkim przez impera-
tywy $rodowiskowe i spoteczne, a nie tylko logike ekonomiczng. Te refleksje po-
wracaly i poglebialy sie przez caty tydzien.

W ramach programu sesje CAS oferowaly uporzadkowang przestrzen do pre-
zentacji badan doktorskich i uzyskiwania informacji zwrotnej od réwiesnikéw oraz
tutoréw. Bylo to moje pierwsze doswiadczenie prezentowania pracy w wielojezycz-
nym, mi¢dzynarodowym $rodowisku akademickim, co doprowadzilo do nieocze-
kiwanej autorefleksji. Uswiadomitam sobie wtasny, nawykowy styl prezentacji -
energiczny, dialogowy, uksztaltowany przez lata pracy nauczycielskiej. Obserwujac
wystgpienia innych, szybko dostrzegtam potrzebe uproszczenia przekazu, wigkszej
dbatosci o jego strukture i precyzje wypowiedzi. Po nocnych poprawkach prezento-
wanie projektu w momencie, gdy moje wsparcie mentorskie zostalo nagle zachwia-
ne przez restrukturyzacje instytucjonalng w brytyjskim szkolnictwie wyzszym, spo-
tegowalo sie poczucie niepewnosci. Doswiadczenie pracy w grupie CAS okazalo si¢
jednak wzmacniajace i potwierdzilo wartos¢ relacyjnych przestrzeni akademickich
w podtrzymywaniu pewnosci siebie w momentach zwatpienia.

Moje zaangazowanie w warsztaty jeszcze poglebilo te refleksje. Poczatkowo
wybieralam sesje o profilu ilosciowym, prébujac uzupelni¢ luki metodologicz-
ne, jednak materialy przygotowawcze okazaly sie przytlaczajaco zlozone. Dzieki
wsparciu tutoréw skierowatam sie ku warsztatom jako$ciowym, blizszym mojemu
doswiadczeniu, a réwnie wymagajacym intelektualnie. Warsztat dr. Rickyego Gee,
dotyczacy paradoksalnych artykulacji kariery, oparty na takich pojeciach jak ,,uno-
szace si¢ sygnifikatory” czy ,napiecia dychotomiczne” (np. ja/inny, bycie/stawanie
sie, sprawczo$¢/struktura), pozwolil mi lepiej zrozumie¢ paradoks wlasnej pozycji:
formalnie ,,mtodszego” badacza, a zarazem jednej z najstarszych uczestniczek.

Warsztaty dr Gill Frigerio oraz dr Mariany Lucas Casanovy mialy bezposredni
wplyw na kierunek moich badan. Sesja dr Frigerio dotyczaca tozsamo$ci w pisaniu
akademickim i koncepcji ,,przeksztalcania zadan” (task crafting) (Wrzesniewski &
Dutton, 2001) pozwolita mi rozpozna¢ brakujacy komponent teoretyczny w moim
projekcie. Z kolei poswigcony krytycznej analizie dyskursu warsztat dr Casanovy
doprowadzit do waznego przelomu: trudnos¢, ktérg przypisywalam terminolo-
gii, byta w istocie zakorzeniona w ztozonosci pojeciowej i gestosci samego jezyka.

Ramka 1
Chwila ol$nienia!

Wracajac do moich odrecznych notatek —
podkreslonych, zakreslonych i pozaznaczanych -
natknetam si¢ na pytania:
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Ten wglad stal si¢ odtad centralny dla mojego podejscia do projektowania i analizy
danych.

Dyskusje panelowe umiejscowity doradztwo kariery w szerszych kontekstach
instytucjonalnych, spolecznych i ekologicznych, wysuwajac na pierwszy plan pyta-
nia o odpowiedzialnos$¢, wladze i definicj¢ sukcesu. Panel Od oferty do strategii po-
kazal, jak misje instytucjonalne, struktury finansowania i alokacja zasobéw wply-
wajg na praktyke doradcza. Sklonito mnie to do refleksji nad tym, w jakim stopniu
doradztwo bywa niepostrzezenie podporzadkowywane priorytetom instytucjonal-
nym. Drugi panel, Wejscie w dorostos¢ w czasach polikryzysu, jeszcze bardziej skom-
plikowal te rozwazania, ukazujac, jak mtodzi ludzie konstruujg znaczenia kariery
w warunkach naktadajgcych si¢ kryzysow.

Ostatni panel, Meet the Editors, dopelnil catosci, oferujac pragmatyczny wglad
w $wiat publikacji akademickich i podkreslajac wage widocznego, krytycznego
uczestnictwa w debatach dyscypliny.

Swiat ,,pomiedzy” - nieformalne uczenie si¢ i spoleczny
konstruktywizm

Najcenniejszym aspektem do$wiadczenia ECADOC okazaly si¢ dla mnie niefor-
malne interakcje miedzy sesjami: rozmowy przy kawie, podczas lunchéw i w tram-
wajach. To wlasnie tam nastepowaly najwazniejsze momenty doprecyzowania, za-
kwestionowania i przeformulowywania idei. Wymiana mysli wokét krytycznego
podejscia do zatrudnialno$ci, zréwnowazonych karier i systemowej zmiany byla
nie tylko inspirujaca, ale i realnie poszerzajaca perspektywe. Innymi stowy - ,,rela-
cyjnos$¢ i kapitat spoleczny w praktyce”

»Czas wytchnienia” - konsolidacja i refleksyjna praktyka

Jesli chwile ,,pomiedzy” byty intelektualnie intensywne, to wieczory i poranki oka-
zaly si¢ niezbedne dla regeneracji. Podczas gdy wielu uczestnikéw korzystalo z zy-
cia towarzyskiego Wroctawia, ja potrzebowatam spokojniejszego rytmu: porzad-
kowania notatek, refleksji nad mijajacym dniem i - nie ukrywam - odpoczynku
oraz delektowania si¢ paczkami. Te chwile pozwalaly mi utrwali¢ wiedze, wylowi¢
kluczowe mysli i zachowa¢ energie na kolejny dzien.

Juz ,,po wszystkim” - integracja, zastosowanie i rozwoj badan

Powrét do codziennosci po tym intensywnym, wspierajacym tygodniu okazat sie za-
skakujaco wymagajacy. ECADOC otworzyt przede mng nowe kierunki teoretyczne
i metodologiczne, zwlaszcza w obszarze krytycznego podejscia do zatrudnialnosci,
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task craftingu (tworzenia zadan) oraz zlozonosci koncepcyjnej zréwnowazonego
rozwoju. Wzmocnil takze moja pewno$¢ siebie w budowaniu tozsamos$ci badaw-
czej. Bycie studentka po dekadzie do$wiadczenia zawodowego okazalo sie¢ lekeja
pokory; postepy bywaly nieliniowe, czasem wrecz regresywne, i wymagaly cierpli-
wosci. Paradoks bycia jedng z najstarszych ,,mtodych naukowczyn” stworzyl jednak
wyjatkowg przestrzen do refleksji nad tozsamoscig, przynalezno$cia i miedzypoko-
leniowg dynamikg akademii.

Doswiadczenie to przynioslo takze konkretne efekty: obecnie wspdtprowadze
dwa zespoly w ramach COST Action COCAG, znaczaco poszerzylam sie¢ kontak-
tow akademickich i korzystam ze wsparcia grup roboczych online z innymi uczest-
nikami. Dostep do badaczy, ktérych wczesniej znalam wylacznie z publikacji, oka-
zal sie bezcennym zrodtem inspiracji i mentoringu. Przede wszystkim jednak szko-
ta letnia utwierdzila mnie w przekonaniu o znaczeniu relacyjnych, wspierajacych
wspdlnot akademickich oraz o wyjatkowym przywileju bycia czgscig tak inkluzyw-
nej, europejskiej sieci naukowe;j.

Piszac te stowa, wiem, Ze trwa juz nabér na 13. edycje ECADOC w Dublinie.
Udzial w nastepnej szkole jest moim kolejnym celem jako bezposredni rezultat juz
zyskanego doswiadczenia.
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