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Nowe perspektywy dla interwencji w zakresie 
projektowania życia w kontekście antropocenu1

Od 2013 roku Katedra UNESCO Lifelong Guidance and Counseling wraz z utwo-
rzoną w  2017 siecią UNITWIN prowadzi badania, szkolenia oraz opracowuje 
metody pracy doradczej z perspektywy projektowania życia, aby pomóc ludziom 
poruszać się w  niepewnym świecie. Niniejszy artykuł jest stanowiskiem Katedry 
UNESCO, a  jego celem jest zaproponowanie nowej wizji poradnictwa kariery 
w  obecnym kontekście antropocenu. Wizja ta  opiera się na  formach aktywnego 
życia – koncepcji, którą do dyskursu doradztwa zawodowego wprowadził Eduard 

1	 Niniejszy artykuł jest polskim tłumaczeniem artykułu opublikowanego w otwartym dostępie przez 
wydawnictwo SAGE w  czasopiśmie naukowym Australian Journal of Career Development 2025, 
nr 1, s. 5–17 DOI: 10.1177/10384162241307964.
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Spranger. Artykuł wskazuje na nowe interwencje doradcze obejmujące szereg dzia-
łań, które sprawiają, że  codzienność każdej osoby staje się pewną „formą życia”. 
W  dyskusji rozważane są sposoby pomocy w  angażowanie się w  zrównoważone 
formy aktywnego życia. W podsumowaniu omawiamy potrzebę odejścia od izola-
cjonizmu w doradztwie zawodowym i postrzegania jednostki w ściślejszym powią-
zaniu z systemem ziemskim.

Słowa kluczowe: life and career design, zrównoważony rozwój, Katedra UNESCO, 
poradnictwo kariery, innowacyjne metody, antropocen

Wprowadzenie

Rosnące zapotrzebowanie na  siłę roboczą związane z  industrializacją społeczeń-
stwa w XIX wieku przyczyniło się do nadania doradztwu zawodowemu głównego 
celu: zatrudnialności osób i  ich dostosowania do  rynku pracy (Guichard, 2009a, 
2011). Następnie organizacja pracy, globalizacja gospodarki i  coraz bardziej nie-
przewidywalny rynek zatrudnienia skłoniły grupę specjalistów w  dziedzinie bu-
dowania kariery całożyciowej do  ponownego przeanalizowania tego celu, który 
dominował przez kilka dziesięcioleci. Grupa badawcza w składzie Mark Savickas, 
Jean Guichard i inni (Savickas i in., 2009) postawiła sobie za cel przedefiniowanie 
głównych koncepcji, na których opierały się interwencje związane z rozwojem ka-
riery, aby dostosować je do nowego kontekstu pracy i życia charakteryzującego się 
większą niż w przeszłości liczbą zmian i przełomów. Podjęta refleksja doprowadziła 
do opracowania paradygmatu Life Design w poradnictwie kariery. Ten konstrukty-
wistyczny paradygmat, który powstał w pierwszej dekadzie XXI w., zakłada nowy 
cel: pomoc osobom w budowaniu ich życia w sposób holistyczny. Obejmuje to pro-
jektowanie interwencji zorientowanych na  autotransformację w  połączeniu z  re-
fleksją nad wzajemnymi powiązaniami między różnymi dziedzinami życia (Collins 
& Guichard, 2011; Duarte, 2009, 2014; Guichard, 2009b). Interwencje te ujawniają 
konfiguracje modelujące trajektorie życia, w których osadzone są ścieżki kariery.

Katedra UNESCO Lifelong Guidance and Counseling założona w 2013 r. na Uni-
wersytecie Wrocławskim w Polsce promuje innowacyjny paradygmat pod hasłem 
Life Design. Głównym celem Katedry jest zaangażowanie naukowców z  różnych 
krajów w refleksję nad rolą poradnictwa kariery, które ma pomóc jednostkom w ra-
dzeniu sobie z poważnymi kryzysami początku XXI w. i w budowaniu pożądanej 
przyszłości (Guichard i in., 2016). Inauguracyjna konferencja Katedry, która odbyła 
się we Wrocławiu 26 i  27 listopada 2013, zgromadziła naukowców i  specjalistów 
z dwudziestu krajów i pięciu kontynentów wokół głównego pytania: „W jaki sposób 
działania na rzecz budowania życia i kariery mogą wspierać rozwój zrównoważonej 
i sprawiedliwej gospodarki globalnej poprzez godną pracę?”. 

Po tym pierwszym wydarzeniu w 2017 r. utworzono sieć UNITWIN UNESCO, 
skupiającą obecnie dwudziestu trzech partnerów akademickich. Działania 
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prowadzone przez Katedrę i  Sieć są zgodne ze  strategicznymi celami UNESCO, 
Międzynarodowej Organizacji Pracy (ILO, 2017) oraz ideą zrównoważonego roz-
woju ONZ (Raport Brundtlanda, 1987). Celem praktycznym jest opracowanie 
interwencji doradczych, które pomogą jednostkom w  projektowaniu aktywnego 
życia, integrującego zrównoważony rozwój społeczny i godną pracę (Cohen-Scali 
i in., 2018; Guichard i in., 2017).

Dzisiaj, ponad dekadę od utworzenia Katedry, wydaje się konieczne poszerze-
nie jej stanowiska epistemologicznego w  związku z  głęboką transformacją społe-
czeństw i świata, która miała miejsce w pierwszej ćwierci tego stulecia i która zaczę-
ła być określana mianem antropocenu2 (Crutzen & Stoermer, 2000; Friedlingstein 
i  in., 2020) czy też – w  kontekście zachodzących ostatnio zmian – kapitałocenu3 
(Bonneuil, 2017; Moore, 2017)4. 

Tematem naszego trzyczęściowego artykułu jest próba nakreślenia aktualne-
go stanowiska epistemologicznego. W pierwszej części charakteryzujemy kontekst 
globalnych i aktualnych działań w zakresie wspierania rozwoju kariery. W drugiej 
części przedstawiamy zasady, które mogą służyć za  teoretyczne podstawy projek-
towania nowych działań. Wreszcie w trzeciej części staramy się wyjaśnić znaczenie 
tych nowych podejść dla projektowania aktywnego życia5 w oparciu o koncepcję: 
forma życia.

Interwencje w zakresie rozwoju kariery zawodowej w kontekście antropocenu

Świat stoi w obliczu szeregu poważnych kryzysów, które zmieniają relacje między 
jednostkami, grupami oraz systemami działalności i życia w wielu jego obszarach. 
Podejście społeczno-gospodarcze, przyjęte wraz z  początkiem ery przemysłowej, 
doprowadziło do znacznego pogorszenia warunków życia na Ziemi, zyskując mia-
no „drapieżnego antropocenu”, który to „jest wynikiem tego, co wielu nazywa neo-
liberalizmem, ponadjednostkowych systemowych sił, które oferują kapitalistycz-
ne subiektywizacje społeczne, takie jak przedsiębiorca, artysta i  »kowboj«, a  jed-
nocześnie traktują nas jak trybiki w  ogromnych maszynach produkcji, wymiany 
i konsumpcji” (McDonald, 2016, s. 10).
2	 Termin „antropocen” został ukuty przez Paula Crutzena (2002) w celu zaznaczenia zerwania z epo-

ką geologiczną holocenu, charakteryzującą się względną stabilnością zjawisk naturalnych. Crutzen 
użył przedrostka anthropos, aby przekazać ideę, że  działalność człowieka spowodowała poważne 
zmiany w środowisku naturalnym i geologicznym.

3	 Termin „kapitałocen” został użyty przez Jasona W. Moore’a (2017) w celu opisania faktu, że to dzia-
łania ludzkie podejmowane przez prawie trzy stulecia przez siły dążące do  wzbogacenia się do-
prowadziły do  grabieży zasobów ludzkich i  naturalnych poprzez wykorzystanie paliw kopalnych. 
W związku z tym tylko historycznie i geograficznie ograniczona część ludzkości jest odpowiedzial-
na za obecny rozwój sytuacji.

4	 W niniejszym tekście będziemy używać terminu „antropo-kapitałocen”.
5	 Jak zobaczymy później, Hannah Arendt (1958) przeciwstawia „życie aktywne” „życiu kontemplacyj-

nemu”. Charakteryzuje to kondycję ludzką. Człowiek jest przede wszystkim homo faber. W swoim 
aktywnym życiu ludzie pracują, wytwarzają i działają.
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Ta nowa rzeczywistość wymaga dokonania przeglądu dostępnych interwencji 
w zakresie wspierania rozwoju kariery pod kątem ich potencjału w niesieniu po-
mocy jednostkom w  radzeniu sobie z  tymi poważnymi kryzysami, reorganizacją 
reprezentacji siebie i  świata oraz sposobów życia. Jean Guichard (2022b) uważa, 
że obecnie znajdujemy się w punkcie zwrotnym w historii ludzkości, musimy więc 
ponownie przemyśleć i przebudować zarówno nasze praktyki, jak i teoretyczne po-
dejście do wsparcia służącego projektowaniu aktywnego życia.

Życie w epoce drapieżnego antropocenu

Wpływ działalności człowieka na planetę, ustalony już przez Dennisa L. Meadowsa 
i innych w 1972 r. (Meadows i in., 1972), został szczegółowo opisany w raportach 
Intergovernmental Groups on Climate Change (IPCC; Friedlingstein i  in., 2020). 
Podkreślano w  nich, iż  to  działalność ludzi powoduje, że  organizmy żywe funk-
cjonują w  atmosferze, do  której każdego roku trafia czterdzieści gigaton węgla. 
Przyczynia się to do codziennego niszczenia ośmiu tysięcy hektarów lasów (Car-
rington i  in., 2018) oraz utraty ponad połowy wszystkich zwierząt w ciągu ostat-
nich czterdziestu lat (Ceballos i in., 2017). Nawet jeśli stężenie węgla w atmosferze 
ma wpływ na wszystkich ludzi, narażając ich na zanieczyszczenie, głód i niedobór 
wody – konsekwencje zmian klimatycznych – to jest on różny dla poszczególnych 
populacji świata (Raport Grupy Roboczej III IPCC, kwiecień 2022). Wskaźniki ja-
kości życia i  środowiska (Better Life Index, Global Climate Risk Index) pomagają 
zrozumieć różnice między konsekwencjami w wielu krajach, prowadząc do wnio-
sku, że działalność człowieka powoduje nie tylko ogromną utratę bioróżnorodno-
ści, ale również produkcję odpadów nienadających się do recyklingu, zanieczysz-
czenie powietrza i gleby we wszystkich częściach świata oraz zmiany klimatu, które 
uniemożliwiają życie w wielu krajach tropikalnych i równikowych.

Zmiany klimatyczne i degradacja środowiska naturalnego to dwie główne kon-
sekwencje dominujących obecnie systemów produkcji przemysłowej i wymiany go-
spodarczej. Systemy te  wyczerpują zasoby i  prowadzą do  pogorszenia warunków 
życia (ILO, 2019). Powodują to, że nierówności społeczne i  środowiskowe pogłę-
biają się na całym świecie – niektórzy gromadzą całe bogactwo, pochodzące z wy-
zysku ludzi i przyrody, podczas gdy inni prowadzą życie pełne trudu, bez nadziei 
na poprawę sytuacji (Chancel i in., 2022). Zły stan życia na Ziemi pogłębiają zarów-
no wyzwania łączące się z dostosowaniem się do coraz częstszych i poważniejszych 
katastrof klimatycznych, jak i  rosnąca częstość występowania poważnych chorób 
związanych z zanieczyszczeniem środowiska. Osiągnąwszy „ostateczny etap nowo-
czesności” (Macé, 2022, s. 8), stoimy w obliczu powiększonego ryzyka niemożności 
zapewnienia godziwej pracy, a  podatność na  zagrożenia wynikająca z  niepewno-
ści i złych warunków pracy rozprzestrzenia się wśród wszystkich grup społecznych 
(Blustein, 2019; Blustein & Flores, 2023; Nota i  in., 2023), powodując, że  wiele 
przedsiębiorstw znajduje się obecnie „w  kryzysie” (Segrestin & Hatchuel, 2012), 

Nowe perspektywy dla interwencji w zakresie projektowania życia w kontekście…



44

a pod presją akcjonariuszy nie są one już tak zaangażowane w misję społeczną jak 
w przeszłości, gdyż ich głównym celem jest maksymalizacja zysków finansowych. 
Ten sposób działań, oparty na dążeniu do ciągłego zwiększania wydajności, odby-
wa się kosztem jakości pracy, sprawiedliwości społecznej i zdolności do innowacji, 
co  skutkuje stresem w  miejscu zatrudnienia, problemami ze  zdrowiem psychicz-
nym, poczuciem konfliktu etycznego i utratą sensu życia (Blustein i in., 2022; Cou-
trot & Perez, 2022; Kalleberg & Vallas, 2017).

Aktualne cechy działań wspierających rozwój kariery 

Pomimo tych wyzwań większość zabiegów wspierających aktywne życie opiera 
się na logice skoncentrowanej na zatrudnialności i zarządzaniu przepływem osób, 
które mają zostać zintegrowane z rynkiem pracy. W związku z  tym wiele działań 
związanych z  rozwojem kariery czerpie inspirację z  praktyk zarządzania zasoba-
mi ludzkimi. Zamiast uwzględniać indywidualne potrzeby i aspiracje, wykorzystują 
one z góry określone ramy postępowania, stosując takie narzędzia jak testy ocenia-
jące czy odgórnie ustalone kryteria i  metody oceny uczenia się (Vergnies, 2023). 
Na  przykład we Francji uczniowie szkół średnich i  absolwenci studiów licencja-
ckich muszą obecnie dokonywać wyborów dotyczących kariery, korzystając z plat-
formy opartej na z góry określonych opcjach, zgodnie z menedżerską logiką dopa-
sowania, co ogranicza ich możliwości poszukiwania i pogłębia nierówności (Mizzi, 
2022). Podobne procedury stosuje się w Polsce, Portugalii i wielu innych krajach.

Dochodzi do tego problematyczny wzrost znaczenia tzw. „umiejętności” (Du-
ru-Bellat, 2015), które są często oceniane na  podstawie deklaracji, a  treść tychże 
zależy z kolei od sposobu sformułowania pytań w kwestionariuszu ankiety – stąd 
niejednokrotnie okazuje się obciążona stronniczością. Na  podstawie badań an-
kietowych trudno jest wskazać czynniki, które wpływają na  rozwój umiejętności, 
zwłaszcza że przejawiają się one zazwyczaj dopiero w kontekście sytuacji społecz-
nej. Uzyskane dane tworzą więc fragmentaryczny obraz „osób w działaniu”, które 
nie posiadając określonej liczby i rodzaju kompetencji badanych kwestionariuszem, 
są oceniane jako ogólnie niekompetentne. Jest to  o  tyle istotne, że  młodzież jest 
współcześnie zachęcana do rozwijania rzadko diagnozowanych umiejętności mięk-
kich, uważanych za niezbędne do wejścia na rynek pracy, niezależnie od rodzaju 
wykonywanego zawodu.

Ponadto obecne działania zachęcają do dostosowywania się do nowych ograni-
czeń w miejscu pracy, określanego za pomocą takich pojęć, jak kariera nomadycz-
na, proteuszowa czy zrównoważona, to  znaczy promujących autonomię i  samo-
dzielność w  prowadzeniu działalności gospodarczej, co  niekiedy może zwiększać 
izolację, oddalając jednostki od społeczności, w których żyją i pracują.

Wreszcie obserwujemy rozwój depersonalizacji w  doradztwie zawodowym, 
obejmujący coraz częstsze wykorzystanie platform informacyjnych. Wyraża się 
on tym, że  osoby doświadczające trudności psychicznych muszą coraz częściej 
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wchodzić w oparte na algorytmach interakcje z wirtualnymi asystentami, co wią-
że się z coraz silniejszą adaptacją do sposobu funkcjonowania tych ostatnich (Park 
i in., 2023; Vaidyam i in., 2019). 

Krytyka obecnych interwencji w  zakresie doradztwa zawodowego polega 
głównie na tym, że przyjmują one technooptymistyczną wizję rozwoju społeczeń-
stwa, nie poddając przy tym analizie podstawowych relacji między ludźmi, ani nie 
uwzględniając w wystarczającym stopniu kwestii sprawiedliwości społecznej w roz-
woju kariery.

Technooptymistyczna wizja społeczeństwa

Interwencje związane ze wspieraniem rozwoju kariery są coraz częściej postrzegane 
jako część zarządzania przepływem ludzi i technologii, w ramach którego poszcze-
gólne osoby powinny zostać dopasowane do zawodów dzięki programom szkole-
niowym. Zapewnić ma im to cyfrowy system ograniczający do minimum kontakt 
z prowadzącymi. Tendencja ta  jest zgodna z powszechnym przekonaniem o nad-
rzędnej mocy technologii, jeśli chodzi o rozwiązywanie wszelkich problemów spo-
łecznych i indywidualnych.

Nauka i technologia będą w stanie rozwiązać główne problemy społeczne i śro-
dowiskowe naszych czasów bez konieczności ponownego przemyślenia struktu-
ry lub celów naszych gospodarek opartych na wzroście, opartych na zachodnim 
stylu życia i  dobrobycie […]. Innymi słowy techno-optymizm to  przekonanie, 
że  problemy spowodowane wzrostem gospodarczym można rozwiązać poprzez 
jeszcze większy wzrost, pod warunkiem, że  nauczymy się produkować i  kon-
sumować w bardziej efektywny sposób dzięki zastosowaniu nauki i  technologii 
(Alexander & Rutherford, 2019, s. 232). 

Kwestionowanie reprezentacji leżących u podstaw relacji między istotami 

Antropolog Philippe Descola (2021) wykazał, że relacje z samym sobą i innymi są 
zorganizowane zgodnie z wyobrażeniami o istotach i rzeczach oraz oparte na róż-
nicach i podobieństwach między nimi. Podkreślił również, że charakterystyczny dla 
społeczeństw zachodnich paradygmat naturalistyczny opierał się na  systematycz-
nym podziale między naturą i kulturą oraz między ludźmi i  istotami, które nimi 
nie są. W  obecnym kontekście globalnego kryzysu, aby zapewnić ciągłość życia 
na Ziemi, koncepcja ta musi zostać podana w wątpliwość. Zarówno Descola, jak 
i Alessandro Pignocchi proponują budowę wzajemnych relacji poprzez skupienie 
się na integracyjnym spojrzeniu na środowiska życia oraz

próbę wyobrażenia sobie form delegowania zdolności działania istot nie-ludzkich, 
które są instytucjonalnie wykonalne […]. W rzeczywistości łatwo jest wyobrazić 
sobie reprezentowanie nie poszczególnych istot lub zbiorowości jako takich […], 
ale raczej środowisk życia, czyli relacji określonego rodzaju między istotami znaj-
dującymi się w  mniej lub bardziej rozległych przestrzeniach, niezależnie od  ich 
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charakteru […]. Poczucie przywłaszczenia – od  środowiska do  ludzi, a  nie od-
wrotnie – stanowi ogromną rewolucję mentalną dla obywateli-naturalistów, która 
może przygotować jeszcze większe zmiany w praktykach i nawykach myślowych. 
To przede wszystkim w umyśle zmieniamy świat – instytucje są ideami, które mani-
festują się w praktykach i poprzez praktyki (Descola & Pignocchi, 2022, s. 89–91). 

Kwestie sprawiedliwości społecznej nie są wystarczająco uwzględniane 
w działaniach doradztwa zawodowego

Siedemset milionów ludzi na całym świecie nie ma dostępu do godziwej pracy ani 
możliwości podjęcia zatrudnienia, które zaspokajałoby ich podstawowe potrzeby 
związane z  przetrwaniem, kontaktami społecznymi i  samostanowieniem (Bluste-
in i  in., 2019; ILO, 2019). Jak jednak zauważają Ellen Hawley McWhiter i  Ishbel 
McWha-Hermann (2021), dotychczas nie zaproponowano kompleksowych ram in-
tegracji badań i identyfikacji barier uniemożliwiających postęp w kierunku większej 
sprawiedliwości społecznej, dostępu do pracy i zatrudnienia. Dopiero od niedawna 
proponuje się interwencje mające na celu promowanie sprawiedliwości społecznej, 
które zarazem podważają neoliberalizm i wspierają projektowanie aktywnego życia 
(Hooley i in., 2018, 2019). 

Uwzględnienie zasady sprawiedliwości społecznej w  dotyczących tego inter-
wencjach wymaga porzucenia koncepcji działalności ludzkiej jako towaru. Tylko 
wówczas – jak stwierdza Alain Supiot – „sprawiedliwość społeczna będzie miała 
na celu zapewnienie […] pracownikom zatrudnienia w zawodach, w których mają 
oni możliwość pełnego wykorzystania swoich umiejętności i wiedzy oraz najbar-
dziej efektywnego przyczyniania się do wspólnego dobra” (2019, s. 31). Włączenie 
idei sprawiedliwości społecznej do działań związanych z rozwojem kariery zawodo-
wej zapewniłoby merytoryczne ramy działaniom doradców-praktyków, pozwalając 
im zrozumieć rolę ucisku i nierówności w kształtowaniu ludzkich zachowań oraz 
ułatwiać przejście od pracy zindywidualizowanej do zespołowej – uspołeczniającej 
(Guichard, 2018b; Ribeiro, 2023). 

Wymienione wyżej ograniczenia uniemożliwiają obecnym działaniom na rzecz 
rozwoju życia i kariery zawodowej pełnienie roli proporcjonalnej do wagi ograni-
czeń, jakich doświadczają społeczeństwa w erze antropocenu. Poniżej przedstawia-
my kilka zasad opracowanych przez Katedrę UNESCO, które mają pomóc jednost-
kom stawić czoła obecnym kryzysom, a które – naszym zdaniem – powinny sta-
nowić wytyczne do wdrażania działań promujących nowe relacje ludzi ze światem.

Kluczowe zasady uczenia się życia w zgodzie ze światem

Interwencje Life Design powinny uwzględniać siedem zasad, które przyczynia-
ją się do  zapewnienia sprawiedliwości społecznej, godnej pracy i  zrównoważo-
nego rozwoju, umożliwiając tym samym jednostkom radzenie sobie ze  skutkami 
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antropocenu i  pomagając im nawiązywać poprawne relacje z  samym sobą, inny-
mi ludźmi i światem (Carosin i in., 2022). Oznacza to uczynienie tych interwencji 
istotnym elementem powszechnej edukacji każdego, zdolnej wszystkich nauczyć, 
jak stać się częścią świata, a tym samym doprowadzić do powstania nowego modelu 
ludzkości (Common Worlds Research Collective, 2020; Plumwood, 2009). Jak pod-
kreślił Descola, omawiając sposoby myślenia o świecie, wyzwaniem jest ponowne 
określenie

sposobów identyfikacji, tych ontologicznych filtrów, które strukturyzują mondia-
cję6 […], a które można postrzegać jako schematy poznawcze i sensomotoryczne 
włączane podczas socjalizacji w określonym środowisku fizycznym i społecznym, 
by funkcjonować jako urządzenia ramujące nasze praktyki i instytucje, bez mobi-
lizowania wiedzy propozycjonalnej (2021, s. 11).

Zasada ograniczonego systemu ziemskiego

Model ekonomii obwarzanka lub pączka (Doughnut Model of Sustainability) uznaje, 
że dobrobyt zależy od umożliwienia każdemu człowiekowi godnego życia i szans, 
przy jednoczesnym zachowaniu integralności systemów podtrzymujących życie 
na Ziemi (Raworth, 2017, s. 48). Zakłada on istnienie górnej i dolnej granicy środo-
wiskowej, której przekroczenie grozi zagładą ludzkości. Głównym celem jest zatem 
utrzymanie działań cywilizacyjnych w przestrzeni bezpiecznej i sprawiedliwej dla 
egzystencji człowieka. Przestrzeń ta jest metaforycznie przedstawiona jako pączek, 
co stanowi uproszczony obraz świata o ograniczonych zasobach i  jest wygodnym 
narzędziem do  rozważania konsekwencji ludzkiej aktywności oraz dokonywania 
porównań czasoprzestrzennych (Fanning i in., 2022). Kilka miast (np. Amsterdam) 
i uniwersytetów (np. Uniwersytet w Lozannie) na świecie zdecydowało się już przy-
jąć ten model jako podstawę swojej działalności w nadchodzących latach.

Zasada opieki

Opieka jest definiowana jako ogólna działalność obejmująca wszystko, co  robi-
my, aby utrzymać, kontynuować i  naprawiać świat w  taki sposób, abyśmy mogli 
w nim żyć jak najlepiej (Tronto, 1993). Przez „świat” Jean Tronto rozumie powią-
zane ze sobą ciała fizyczne i biologiczne, ludzi i środowiska – cały zestaw elemen-
tów połączonych w złożoną sieć podtrzymującą życie. Przyjęcie etyki opieki polega 
na angażowaniu się w wyjątkowe relacje, które mają miejsce we wrażliwym świecie. 
Integralną częścią etyki opieki jest bardzo silne poczucie odpowiedzialności wobec 

6	 „Mondiation” odnosi się do „sposobu, w jaki jednostki, w zależności od środowiska społecznego, 
w którym żyją, obiektywnie postrzegają pewne, a nie inne elementy, oraz pewne ciągłości między 
nimi. Światy fizyka jądrowego i  łowcy Achuarów nie są takie same. Nie dlatego, że  którykolwiek 
z nich jest bliższy rzeczywistości, ale dlatego, że ich narzędzia detekcyjne są różne. Jeden wykrywa 
bozony, drugi duchy. I nie chodzi o reprezentację, ale o to, co widzieli, a czego nie, co słyszeli” (De-
scola, 2022). 
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innych i ich potrzeb. Różne modele etyki opieki są proponowane jako podstawa no-
wego porządku ludzkiego świata, opartego na niestosowaniu przemocy jako środka 
walki o zmiany społeczne (Butler, 2020). Interwencje wspierające osoby wrażliwe 
w projektowaniu aktywnego życia powinny dawać im jak największą swobodę, aby 
mogły działać i wyrażać swój pełny potencjał.

Zasada odpowiedzialności

Obecny świat technologiczny i  przemysłowy wymaga wdrożenia kodeksu etycz-
nego, który regulowałby wszystkie działania ludzkie tak, aby zapewnić przyszłym 
pokoleniom wysoką jakość życia. Jednostki i zbiorowości muszą dostosować swoje 
wysiłki i projekty do imperatywu odpowiedzialności, który realizuje się poprzez re-
fleksję i przestrzeganie następującej zasady: „Działaj tak, aby skutki twoich działań 
były zgodne z trwałością prawdziwego życia ludzkiego” (Jonas, 1984, s. 11). W myśl 
tej wykładni odpowiedzialność powinna stać się celem i  podstawą interwencji 
w zakresie doradztwa życiowego i zawodowego w taki sposób, aby ludzie uznawali 
ją za imperatyw i dokonywali wyborów, które chronią przyszłe pokolenia (Drabik-
-Podgórna, 2018).

Zasada prawdy

Według Michaela Foucaulta  „prawdziwe życie” wynika z  rozwoju czujnej relacji 
z  samym sobą. Jest to  praktyka prawdy mająca na  celu pokazanie, że  „świat bę-
dzie mógł (…) przemienić się i stać się innym (…) tylko za cenę zmiany, całkowitej 
przemiany, zupełnej zmiany i przekształcenia relacji” (Foucault, 2011, s. 315), jaką 
człowiek ma z samym sobą. Z jednej strony praca nad prawdą osiągana jest poprzez 
rozwijanie samoświadomości, aby trafnie ocenić swoją zdolność do stawiania czoła 
nadchodzącym wyzwaniom. Z drugiej – wymaga ona nieustannej czujności wobec 
własnych wyobrażeń i myśli, chodzi bowiem o rozwijanie nowych relacji z samym 
sobą, innymi oraz ze światem w opartej na samokontroli i solidarności z ludzkością 
„praktyce prawdy” w celu stworzenia „zupełnie innego świata” (s. 315). Interwencje 
w  poradnictwie kariery powinny zatem oferować doświadczenia rozwijające my-
ślenie krytyczne oraz zdolność oporu wobec schematów poznawczych (Guichard, 
2018b).

Zasada nadziei

Niemiecki filozof Ernst Bloch (1986) rozpoczął swoje wielkie dzieło, The Principle 
of Hope (Zasada nadziei) od zaakcentowania rangi nauki o nadziei: „Jest to kwestia 
nauki o nadziei. […] Praca nad tą emocją wymaga ludzi, którzy aktywnie angażują 
się w to, co się dzieje, do czego sami należą”. Zasada ta wydaje się wchodzić w skład 
Manifestu Konwiwializmu, a jej przestrzeganie ma promować rozwój takich inter-
wencji dotyczących życia i kariery, które wspierałyby aktywne projektowanie życia: 
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Konwiwializm to  nazwa nadana wszystkim doktrynom i  mądrościom, istnieją-
cym lub przeszłym, świeckim lub religijnym, które przyczyniają się do poszuki-
wania zasad pozwalających ludziom konkurować bez wzajemnego mordowania 
się, aby lepiej współpracować: aby rozwijać nas jako ludzi w pełnej świadomości 
ograniczoności zasobów naturalnych i we wspólnej trosce o świat. […] Jedyny-
mi uzasadnionymi politykami, ale także jedyną akceptowalną etyką, są te oparte 
na  pięciu następujących zasadach: wspólna naturalność, wspólne człowieczeń-
stwo, wspólna społeczność, uzasadniona indywidualizacja, twórcza opozycja. 
Te  pięć zasad podlega absolutnemu imperatywowi kontroli pychy (Convivialist 
International, 2020, s. 7). 

W związku z tym ważnym celem staje się opracowanie działań, które przyczy-
nią się do kształtowania społeczeństwa opartego na współżyciu (Illich, 1973) w plu-
ralistycznym świecie, zapewniającym dobrobyt i  dobre samopoczucie wszystkim 
jednostkom, odrzucającym za  to  wszelkie idee i  działania, które napędzają nie-
ustanny wzrost gospodarczy i nieograniczoną konsumpcję. Działania zgodne z pa-
radygmatem projektowania życia i kariery powinny sprzyjać doświadczaniu zrów-
noważonego stylu życia o  niskim wpływie na  środowisko poprzez eksperymenty 
społeczne i antropologiczne.

Zasada aktywności 

W  swojej książce The Human Condition Hannah Arendt (1958) charakteryzuje 
tytułowe pojęcie jako „życie aktywne”7. Model „życia aktywnego” obejmuje trzy 
główne kategorie czynności: „pracę” (die Arbeit), „wytwarzanie” (die Herstellung) 
i „działanie” (das Handeln). „Praca” obejmuje czynności niezbędne do podtrzyma-
nia życia i reprodukcji „zwierzęcia ludzkiego”. Są to czynności, które powtarzają się 
nieustannie i nie pozostawiają śladu w postaci wytworzonych dzieł (np. zbieranie 
owoców, zmiana pieluch dziecka itp.). Kategoria „wytwarzanie” odnosi się do czyn-
ności homo faber, w ramach których projektuje się i wytwarza stosunkowo trwałe 
produkty, pomagające ludziom oddalić się od  ich zwierzęcej kondycji (np. opra-
cowywanie obrabiarek lub pras drukarskich). Ogólnie rzecz biorąc, ludzie poprzez 
swoją pracę rozwijają poczucie „samorealizacji”: wytwarzają „dzieła”, w  których 
mogą się rozpoznać. Wreszcie „działanie” oznacza aktywność człowieka jako zoon 
politikon – zwierzęcia społecznego – taką, która opiera się na mediacji rozsądnych 
wysiłków mających na celu „wspólne tworzenie świata”, zwłaszcza poprzez zajmo-
wanie się kwestiami „ubocznymi”, wywołanymi przez pracę i zatrudnienie (np. deli-
beracje polityczne, organizacja lokalnego systemu wymiany itp.).

Znaczenie analiz Arendt dla interwencji wspierających projektowanie ży-
cia aktywnego jest dwojakie. Po  pierwsze podkreślają one, że  życie aktywne nie 

7	 Niemieckie wydanie książki Arendt (przetłumaczone przez nią samą) nosiło tytuł Vita activa 
(1960). Fragmenty po polsku w: H. Arendt, Odwrócenie porządku kontemplacji i działania, przeł. 
J. Sieradzki, „Literatura na Świecie” 1985, nr 6.
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sprowadza się do zatrudnienia na rynku pracy. Te same czynności mogą być wy-
konywane zarówno jako praca zarobkowa, jak i  jako to, co Mary Sue Richardson 
(2012) nazywa „pracą opiekuńczą o charakterze osobistym” (którą – w klasyfikacji 
Arendt – należałoby trafniej określić jako „osobistą pracę w sensie labor”). Po dru-
gie analizy Arendt pozwalają uchwycić istotne różnice między różnymi funkcjami 
zawodowymi na współczesnym rynku pracy w zależności od proporcji pracy – la-
bor, wytwarzania – work, działania – action. Niektóre zawody stanowią niemal czy-
ste formy pracy fizycznej, inne – wytwarzania, jeszcze inne – działania. Na przykład 
jako pracę można wskazać takie zajęcia jak nocne sprzątanie biurowców, dostarcza-
nie posiłków czy kodowanie obrazów na potrzeby sztucznej inteligencji itd.

Zasada rozwijania zdolności

Społeczeństwo oparte na wspólnocie to społeczeństwo, w którym „człowiek kon-
troluje narzędzie” (Illich, 1973). W takim społeczeństwie mobilizuje się zbiorowe 
zdolności, aby wzmocnić pozycję jednostek. Oznacza to, że uczą się one od siebie 
nawzajem, jak być bardziej autonomicznymi (Arnsperger, 2023). Podejście opar-
te na zdolnościach (Sen, 2009) ponownie zwróciło uwagę i zrewidowało koncep-
cję sprawiedliwości społecznej jako zestawu możliwości danych każdej jednostce 
w celu takiego jej wzmocnienia, aby mogła wybrać życie, do którego dąży. Zdolność 
definiuje się jako swobodę, jaką dysponuje jednostka, aby robić rzeczy i prowadzić 
życie, które ma powody cenić. Rozwój zdolności ludzkich musi dotyczyć wszyst-
kich członków społeczeństwa. Według Amarty’a Sena (2009) rozwijanie zdolności 
na  rzecz harmonijnego rozwoju pomaga również w  utrzymaniu zrównoważonej 
wolności: „Zrównoważona wolność […] polegałaby na  utrzymaniu i  – w  miarę 
możliwości – rozszerzeniu rzeczywistych swobód i zdolności, z których obecnie ko-
rzystają ludzie, bez ograniczania zdolności przyszłych pokoleń do posiadania po-
dobnej lub większej wolności” (Sen, 2009, s. 307).

Zastosowanie w interwencjach doradczych podejścia opartego na zdolnościach 
pomaga ludziom zwiększyć ich możliwości działania, a  w  konsekwencji znaleźć 
godną pracę (Bolton, 2011) i prowadzić bardziej swobodne życie, bez narażania do-
brobytu przyszłych pokoleń i innych istot. Wszystkie te zasady stanowią podstawę, 
na której interwencje doradcze mogą wspierać osoby i grupy w rozważaniu ich ży-
cia w kontekście antropocenu.

Perspektywa skupiona na koncepcji forma życia

W kontekście antropocenu „drapieżnego” lub kapitałocenu (Moore, 2017) należy 
zastosować nowe koncepcje, aby na nowo przemyśleć projektowanie życia. Forma 
życia to zbiór różnych praktyk i  zwyczajów, które nadają życiu społeczności cha-
rakterystyczny rys, wyrażający się w  języku, sposobach działania, przekonaniach, 
wartościach i sposobach myślenia. Tym samym koncepcja forma życia przywołuje 
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kompleksowe procesy antropologiczne i psychospołeczne, które pomagają zrozu-
mieć logikę konfiguracji współczesnej egzystencji w obecnym kryzysie. Koncepcja 
ta zachęca nas bowiem do zwrócenia uwagi na kilka wymiarów ludzkiej egzysten-
cji. Pokazuje świat w  jego różnorodności i oferuje nowe perspektywy rozumienia 
teorii doradztwa zawodowego jako nauki oraz wsparcia udzielanego jednostkom 
w takiej transformacji ich życia, aby dostosować je do potrzeb ograniczonego syste-
mu ziemskiego.

Czym jest forma życia?

Już w 1914 roku Eduard Spranger zaproponował definicję formy życia skupiającą się 
na antropologiczno-społeczno-psychologicznym charakterze ludzkiej egzystencji:

Termin „indywidualność”, który wydaje się pochodzić z dzieła Platona, Fajdon, 
za pośrednictwem Leibniza i Marsilia Ficina, nie obejmuje zjawiska, o którym tu-
taj mowa, ze względu na swoją symbolikę naukową. Nie mamy tu na myśli jedynie 
poglądu na duszę, która jako zasada formująca byłaby umiejscowiona we wspól-
nym świecie przedmiotów, ale człowieka w jego wielorakim powiązaniu z treścią 
samego życia, jako nierozerwalny produkt zarówno świata naturalno-duchowego, 
jak i tajemniczo kształtującej i kształtowanej indywidualności. To, co nazywamy 
formą życia, jest tą całością w jej organicznym kontekście (Spranger, 1914).

Koncepcja ta  została również omówiona w  pracach Ludwiga Wittgensteina, 
Giorgio Agambena i Michaela Foucaulta. Dla Wittgensteina formy życia to prakty-
ki społeczne oraz wzorce oczekiwań i reakcji, które różnią się w zależności od kul-
tury i okresu historycznego (Emmett, 1990). Ludzie, którzy dzielą formy życia, po-
dzielają też zainteresowania, uczucia i sposoby postrzegania świata. Dla Foucaulta 
(2011 s. 184) formy życia wyrażają „życie prawdziwe”, doświadczane w rewolucji, 
sztuce i  aktywizmie: „Świadcząc swoim życiem w  formie stylu egzystencji, który 
musi przejawiać się bezpośrednio poprzez […] jego ciągłą praktykę i bezpośrednią 
egzystencję, konkretną możliwość i oczywistą wartość innego życia, które jest ży-
ciem prawdziwym”.

Z kolei Agamben uważa, że życie, „którego nie można oddzielić od jego formy, 
jest życiem, w którym poszczególne sposoby, działania i procesy życiowe nigdy nie 
są po prostu faktami, ale zawsze i przede wszystkim możliwościami życia, zawsze 
i przede wszystkim mocami” (Ferrarese, 2015, s. 50). Dla Agambena forma życia 
realizuje się wyłącznie zbiorowo i jest dziełem istot charakteryzujących się nieokre-
ślonością. Każde poszukiwanie szczęścia pokrywa się z osiągnięciem formy życia, 
która ma znaczenie polityczne, ponieważ „stanowi oderwanie się od  porządku, 
od władzy” (Ferrarese, 2015, s. 51). 

Stosunkowo niedawno Estelle Ferrarese i  Sandra Laugier zdefiniowały formę 
życia jako połączenie „praktyk społecznych i instytucji, relacji ze światem oraz spo-
sobów postrzegania, postaw i zachowań. Wyznacza ona ramy dla możliwych wy-
obrażeń o  dobrym życiu” (2018, s. 5). Można zatem powiedzieć, że  forma życia, 
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jak sama nazwa wskazuje, określa sposób życia jednostki (zachowania, postawy, 
działania, reprezentacje itp.), ale nie ujmuje jej jako takiej. To, co oddaje istotę jed-
nostki, zależy w dużej mierze od konfiguracji, w jakich współistnieje ona z innymi 
ludźmi. Jednym z ważnych punktów tej definicji jest uwypuklenie tego, że  forma 
życia to wspólny dla ludzi sposób bycia w świecie i „funkcjonowania” z innymi. Tak 
rozumiana zachęca nas ona do porzucenia psychologicznego postrzegania jednost-
ki jako charakteryzującej się zestawem istotnych cech definiujących.

Aktywne formy życia składają się z kilku cech „ułożonych” w unikalny sposób. 
Z jednej strony forma życia odnosi się nie tyle do zestawu właściwości, ile do ich 
konfiguracji „ustanowionej przez wzajemny układ” (Ferrarese, Laugier, 2018, s. 11), 
z drugiej – zawsze realizuje się ona w sekwencji praktyk społecznych. Biorąc to pod 
uwagę, jest to  zbiór wspólnych sposobów działania. Realizacja formy życia – jak 
twierdzą – „wiąże się z  wyrażeniem siebie; nie jest to  coś, co  mi się narzuca, ale 
coś, co  mogę osiągnąć tylko pewnym kosztem. Formy życia obejmują dyspozy-
cje, orientacje, gesty, sposoby interakcji i scenariusze działania, które realizowane 
są w  ramach materialnych i  instytucjonalnych, które warunkują nasze działania 
i możliwości życiowe” (Ferrarese & Laugier, 2018, s. 13). 

Jednocześnie autorki (Ferrarese i Laugier, 2018) zapowiadają, że horyzont po-
lityczny XXI. wieku z pewnością radykalnie zmieni nasze formy życia, co powiąże 
się ze wspólnym odkrywaniem siebie i wspólną organizacją życia, zarówno na po-
ziomie lokalnym, jak i globalnym. Dominujące formy życia we współczesnych spo-
łeczeństwach zachodnich, skoncentrowane na  zasadach rynku i  maksymalnych 
zyskach organizacji kapitalistycznych, już doprowadziły do wyczerpania zasobów 
naturalnych do  tego stopnia, że  zagroziły życiu na  Ziemi. Aby zapewnić wysoką 
jakość życia wszystkim, w  tym przyszłym pokoleniom, konieczna jest radykalna 
transformacja form życia. Musi ona uwzględniać troskę, odpowiedzialność i wraż-
liwość istot żywych.

Cel interwencji doradczych: budowanie aktywnych form życia

„Jak mogę budować swoje aktywne życie indywidualnie i  zbiorowo, aby przyczy-
nić się do stworzenia sprawiedliwego i zrównoważonego społeczeństwa w świecie, 
w którym dziesięć miliardów ludzi dotkniętych jest poważnymi katastrofami i wy-
czerpaniem zasobów naturalnych?”. 

W erze antropocenu pomoc ludziom w znalezieniu odpowiedzi na to pytanie 
powinna stać się głównym celem interwencji wspierających ich w  projektowaniu 
aktywnego życia. Z jednej strony każdy musi wyobrazić sobie przebieg swojego ży-
cia osobistego i społecznego, zużywając przy tym minimalną ilość zasobów i mając 
na uwadze potrzebę godnego życia w zdrowym świecie innych ludzi i istot niebędą-
cych ludźmi. Z drugiej – należy rozważyć skuteczne sposoby radzenia sobie z po-
ważnymi zjawiskami klimatycznymi. Prognozy wskazują, że  można zainicjować 
te interwencje poprzez procesy rezonansowe (Rosa, 2019). 
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Poniżej przedstawiamy kilka modeli, które mogą zostać wykorzystane do wspie-
rania głębokiej refleksji nad aktywnym życiem.

Model aktywnego życia

Analizy Arendt dotyczące aktywnego życia pomagają przełożyć abstrakcyjne roz-
ważania na temat „form życia” na bardziej konkretną analizę „czynnych form życia” 
w oparciu o wszystkie trzy wymiary jej modelu (praca, dzieło i działanie). Każdy 
z nich można powiązać z zestawem pytań, służących do oceny własnej formy życia.

Pierwszy wymiar dotyczy tego, w  jaki sposób jednostka rozwiązuje problem 
własnego biologicznego przetrwania (praca – labor). Jakiego rodzaju aktywności 
podejmuje, aby zaspokoić swoje podstawowe potrzeby? Jakimi kryteriami wartości 
i  sensu kieruje się w tych działaniach? Jaki jest ich cel i czy wywierają one pozy-
tywny wpływ na ludzi oraz byty nie-ludzkie? Pytania te mogą odnosić się do kon-
sumpcji i codziennej mobilności, pracy, czasu wolnego oraz ich równowagi, a także 
do ogólnego sposobu organizowania i zarządzania codziennym życiem.

Drugi wymiar dotyczy tego, w  jaki sposób angażujemy się w działania, które 
pozostawiają trwały ślad (wytwarzanie – work). Jakie rodzaje działań dają jednostce 
poczucie spełnienia, wyrażają jej człowieczeństwo w wyjątkowym dziele, które jest 
użyteczne dla społeczeństwa i szanuje planetę? W jaki sposób można pogłębić swo-
je doświadczenia więzi z naturą? Pytania te mogą odnosić się do działań podejmo-
wanych przez daną osobę w jej lokalnym środowisku, a także do tego, w jaki sposób 
każdy może przyczynić się do projektowania i podtrzymywania zrównoważonego 
rozwoju środowiska życia społecznego.

Trzeci wymiar odpowiada wkładowi jednostki w projekt zbiorowy (działanie – 
action) mający na celu zwalczanie wszystkiego, co szkodzi istotom żywym i niszczy 
przyrodę. Jakie rodzaje działań skłaniają daną osobę do współpracy z innymi w celu 
poprawy jakości życia ludzi i bytów nie-ludzkich? Jakie zbiorowe działania można 
podjąć, aby walczyć z siłami niszczącymi życie? W jaki sposób można uczestniczyć 
w zarządzaniu lokalnymi projektami demokratycznymi?

Te trzy wymiary aktywnego życia mogą służyć jako kryteria analizy sytuacji po-
szczególnych osób w ich aktywnych formach życia. Można je również wykorzystać 
w poradnictwach: kariery i egzystencjalnym, aby pomóc w opisaniu indywidualnie 
przyjętej formy życia. Niezbędne jest zbadanie każdej sytuacji związanej z formami 
życia, które wynikają z zaznajomienia się danej osoby z grupą ludzi lub przedmio-
tów w połączeniu z konkretnymi umiejętnościami wykorzystywanymi do wykony-
wania oczekiwanych lub pożądanych działań.

Model systemu aktywności

Operacjonalizacja lub przeformułowanie przytoczonych pytań może być inspiro-
wane modelem systemu aktywności (Curie i in., 1990), który kategoryzuje codzien-
ne czynności na cztery dziedziny życia: rodzinną, zawodową, osobistą i społeczną. 
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Te  na  rzecz społeczności należą do  dziedziny społecznej, jednak wszystkie wy-
mienione powinny obejmować aktywności związane z  opieką, informacją, edu-
kacją i  działaniami na  rzecz ochrony środowiska naturalnego i  różnorodności 
biologicznej. Aktywne formy życia powodują również sytuacje, które wykraczają 
poza te dziedziny. Na przykład osoba bezrobotna może angażować się w działania 
na  rzecz podnoszenia świadomości uczniów w zakresie różnorodności biologicz-
nej, które czasami mogą być wynagradzane; dana osoba może pracować w niepeł-
nym wymiarze godzin, aby poświęcić więcej czasu na  uprawę owoców i  warzyw 
w swoim ogrodzie na własny użytek, a następnie sprzedawać część tych produktów 
innym.

Tabela 1. zawiera kilka przykładów działań związanych z aktywnymi formami 
życia zgodnymi ze zrównoważonym rozwojem człowieka. Prezentacja ta ma cha-
rakter cząstkowy, ponieważ każda aktywna forma życia obejmuje nie tylko rodza-
je aktywności, ale także postawy, wyobrażenia, zdolności, uczucia, sposoby bycia 
i działania, które tutaj nie zostały ujęte.

Tabela 1. Wybrane przykłady działań zaliczanych do aktywnych form życia zgodnych 
ze zrównoważonym rozwojem człowieka

Obszary Praca / Labor 
(podtrzymywanie życia)

Wytwarzanie/
Projektowanie/Produkcja
Work/Design/Manufacturing

Działanie
Action

Rodzinny

Przygotowywanie 
posiłków zużywających 
mało energii, opartych 
na lokalnych, roślinnych 
produktach itp.

Tworzenie systemu 
rodzinnego oszczędzania 
energii i recyklingu odpadów.

Organizowanie 
projektów z innymi 
rodzinami (np. 
wakacje na łonie 
natury).

Zawodowy

Poszukiwanie 
pracy – priorytetowe 
traktowanie kryterium 
wkładu w sprawiedliwy 
i zrównoważony rozwój 
poprzez godną pracę.

Znalezienie spełnienia w roli 
zawodowej, która wywiera 
korzystny wpływ na ludzi 
i byty nieludzkie.

Rozwijanie 
organizacji 
pracy godnej, 
przyczyniającej się 
do zrównoważonego 
i sprawiedliwego 
rozwoju.

Społeczny 
(i wspól-
notowy)

Wykonywanie 
zadań wspierających 
osoby wrażliwe (np. 
przygotowywanie 
posiłków w organizacjach 
charytatywnych).

Projektowanie 
oprogramowania 
organizującego wymianę 
na lokalnym rynku, opartym 
na solidarności.

Tworzenie lokalnego 
systemu produkcji 
i wymiany dóbr oraz 
usług.

Osobisty

Wybieranie 
ekologicznych form 
przemieszczania się 
(chodzenie pieszo, jazda 
na rowerze).

Wyrażanie kreatywności 
w różnych obszarach poprzez 
zrównoważoną produkcję.

Promowanie 
kreatywności poprzez 
edukację i działania 
oparte na dzieleniu się 
doświadczeniem.

Valérie Cohen-Scali, Violetta Drabik-Podgórna, Marek Podgórny i in.



55

Pomoc w budowaniu aktywnych form życia oznacza dla doradców zachęcanie 
klientów do  refleksji i  analizy codziennych sytuacji (Goffman, 1974) oraz poma-
ganie im w zmianie nawyków związanych ze stylem życia. Według Paula Ricoeu-
ra  sfera nawyków – odpowiadając „nabytemu i stosunkowo stabilnemu sposobowi 
odczuwania, postrzegania, działania i  myślenia – wpływa na  wszystkie uświada-
miane cele, nie będąc sama w sobie celem” (2009, s. 353). Tym jest bowiem kwestio-
nowanie naszego codziennego życia we wszystkich jego wymiarach.

Rezonans napędzający projekcję w kierunku aktywnych form życia

Hartmut Rosa zaproponował koncepcję rezonansu, wedle której coś zostaje wpra-
wiane w drganie, oraz koncepcję przyspieszenia, którą łączy z alienacją, jakiej do-
świadczamy w późnej nowoczesności. Nasze doświadczenie świata jest zawsze po-
łączeniem relacji ciała i zmysłów z tym, że zdaniem Rosy (2019) relacje ze światem 
późnej nowoczesności są już w większości przypadków zapośredniczone przez ję-
zyk, teksty kultury i media, pozostają zatem w równym stopniu wynikiem konwen-
cjonalnych wizji świata i  praktyk społecznych, co  indywidualnych predyspozycji 
fizycznych i psychicznych. Mediatyzowane doświadczenie może jednak czasem wy-
twarzać „zimne, milczące i ubogie” relacje o charakterze alienującym, w takim zaś 
stanie, przestrzega Rosa, nasz własny głos i/lub głos drugiej osoby staje się niesły-
szalny albo przestaje nam cokolwiek mówić – podmiot i świat trwają jakby zastygłe 
w milczącym „twarzą w twarz” (2019).

Poszukiwanie rezonansu można zatem postrzegać jako drogę transformacji oraz 
indywidualne i  zbiorowe rozwiązanie obecnej alienacji wywołanej przez antropo-
-kapitałocen. Mówiąc dokładniej, rezonans to relacja między człowiekiem a środo-
wiskiem, której doświadcza się w  trzech wymiarach. Rezonans horyzontalny (wy-
miar społeczny) wynika z intersubiektywności w rodzinie, przyjaźni i życiu politycz-
nym. Rezonans diagonalny (czyli materialny) opiera się na relacji z przedmiotami 
nieożywionymi i zachodzi w sferach pracy, szkoły, sportu i konsumpcji. Rezonans 
wertykalny ma charakter transcendentny i obejmuje sfery natury, sztuki, religii i hi-
storii. Te trzy osie są ze sobą powiązane i łączą się, tworząc przestrzeń doświadczeń, 
która jest miejscem różnych relacji ze światem. Wśród nich rezonans jest tym rodza-
jem połączenia, które – według Rosy (2019) – prowadzi do „dobrego życia”, można 
go zatem postrzegać jako sposób urzeczywistniania aktywnych form egystencji.

W praktyce poradnictwa kariery fundamenty codziennego życia mogą być ana-
lizowane z myślą o ich modyfikowaniu pod kątem aktywnych form życia i przy wy-
korzystaniu metod inspirowanych perspektywą Life Design (Kargulowa, 2023).
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Wspieranie transformacji w kierunku zrównoważonych, aktywnych 
form życia. Kilka wskazówek metodycznych

Refleksja nad transformacją form życia obejmuje dwa etapy: po pierwsze analizę 
aktualnej formy życia, a po drugie – wyobrażenie sobie aktywnej formy życia, którą 
chciałoby się prowadzić. Aktualna forma życia wymaga poznania ram codzienne-
go działania. Jednostki muszą faktycznie zidentyfikować czynniki osobiste i  spo-
łeczne, które regulują ich działania i praktyki (Ogien, 2018). Wymaga to głębokie-
go i  krytycznego zbadania własnego sposobu egzystencji w  obecnym kontekście 
antropo-kapitałocenu:

Wyobrażenie wzrostu wydaje się dziś niemal «konstytucyjne»; dlatego konsump-
cja i praca na rzecz produkcji postrzegane są obecnie jako prawdziwe obowiązki 
obywatelskie, a  odmienna filozofia (jeśli zostanie uznana za  konieczną) będzie 
wymagała głęboko odmiennej metafizyki i  antropologii… – inaugurując praw-
dziwie egzystencjalną krytykę naszej mimowolnej, lecz trwałej współwiny w pod-
trzymywaniu ideologii wzrostu (Arnsperger, 2023, s. 156).

Poniżej przedstawiamy kilka możliwych kierunków działań metodycznych, 
które naszym zdaniem mogą zapewnić wsparcie niezbędne do tej transformacji.

Ułatwianie narracji/dialogu

Dialogiczność jest niezbędną postawą doradców, która przyczynia się do budowa-
nia tożsamości: „Człowiek jest trzema instancjami: Ja–Ty–On […] człowiek staje 
się kimś, osobą, a zatem JA, tylko poprzez dodatkową próbę tego, co można nazwać 
ON” (Jacques, 1982, s. 72; za Buber, 1937). W ten sposób tożsamość osobista osiąga-
na jest poprzez połączenie tych trzech pozycji w akcie komunikacji, przy czym do-
świadczenie własne ma najpierw charakter dyskursywny, a dopiero potem – egzy-
stencjalny. Dialog pomaga współtworzyć narracje, inspirując do opowiadania o do-
świadczeniach integrujących te trzy pozycje (McLeod, 2004). Każde doświadczenie 
można opowiedzieć na różne sposoby i zmobilizować różnorodne głosy (Hermans 
& Hermans-Konopka, 2010) zgodnie z modelami, które mogą okazać się uniwer-
salne (McAdams, 1996). Doradca jest zarówno świadkiem, jak i współredaktorem 
nowej historii, jego rolą jest pomaganie ludziom w stawaniu się autorami historii 
własnego życia (McLeod, 2004; Savickas, 2009). W  ten sposób doradca towarzy-
szy werbalizacji nowych doświadczeń i umożliwia jednostce wyrażenie ich w nowej 
formie. Jak wyjaśnia Martin Buber, „człowiek staje przed formą, która pragnie zo-
stać przez niego przekształcona w dzieło (…). Człowiek zajmuje się aktem swojego 
istnienia. Jeśli go realizuje, jeśli wypowiada pierwotne słowo (Ja–Ty) ze swojej isto-
ty do pojawiającej się formy, wówczas wypływa skuteczna moc i powstaje dzieło” 
(1937, s. 9–10). Doradcy mogą wykorzystywać techniki dialogowe i narracyjne oraz 
korzystać z szeregu form, struktur i elementów narracyjnych (Cohen-Scali, 2019; 
Drabik-Podgórna, 2009, 2017; Guichard, 2018a).
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Wspólne pytanie

Wdrożenie aktywnego stylu życia wymaga zmiany sposobu, w jaki oceniamy nasz 
dotychczasowy sposób życia i  myślenia. Każdy z  nas musi zadać sobie pytanie, 
co nadaje wartość naszym działaniom i naszemu życiu. Według Johna Deweya war-
tości łączą pragnienia i interesy, i mają kluczowe znaczenie dla przebiegu działania: 

Ciągłość działań ludzkich, indywidualnych i zbiorowych oznacza, że nie może-
my w sposób uzasadniony ustalić znaczenia obecnych ocen bez umieszczenia ich 
w perspektywie przeszłych, z którymi są one w ciągłości. Bez takiego spojrzenia 
perspektywa przyszłości – konsekwencje nowych bieżących ocen – pozostaje nie-
określona (2011, s. 158). 

W swojej pragmatycznej filozofii Dewey rozważa w jaki sposób jednostka może 
przywrócić równowagę w relacjach, w których uczestniczy, gdy dostrzega zerwanie, 
przeżywa dyskomfort lub trudności i dąży do osiągnięcia nowej równowagi ze swo-
im otoczeniem, aby zacieśnić łączące ją z nim więzi. Zmiana formy życia oznacza 
również zmianę indywidualnych nawyków. Aby to osiągnąć, Dewey sugeruje docie-
kanie, które definiuje jako „kontrolowaną lub ukierunkowaną transformację nie-
określonej sytuacji w taką, która jest na tyle określona pod względem składowych 
różnic i  relacji, że  przekształca elementy pierwotnej sytuacji w  jednolitą całość” 
(Dewey 1938, s. 104–105). W związku z tym dociekanie wiąże się z kwestionowa-
niem własnych nawyków działania i myślenia w ramach procesu iteracyjnego (po-
legającego na  wielokrotnym powtarzaniu określonego cyklu działań) (Thievenaz, 
2019). Doradca może pomóc klientowi w analizie jego sytuacji, w zidentyfikowaniu 
źródeł dyskomfortu oraz zbadaniu jego doświadczeń, sposobu myślenia i nawyków 
działania, traktując to jako pierwszy krok w kierunku rozwoju aktywnej formy ży-
cia. Metoda ta sprzyja autorefleksji i wyzwala transformację ram doświadczania.

Wspieranie i współtworzenie wspólnych projektów działań

Inną metodą jest opracowanie wraz z doradcą projektów dotyczących angażowania 
się w nowe działania zbiorowe. Jak wskazuje Albert Ogien, w działaniach zbioro-
wych jednostka odkrywa inne niż dotychczas formy życia (Ogien, 2018, s. 140). 
Doradcy organizują „działania identyfikacyjne i planistyczne, które pomagają oso-
bom zaangażowanym we wspólne czynności podjąć kroki w  kierunku realizacji 
tych działań oraz wykorzystania możliwości, jakie otwiera każde z nich, aby zapew-
nić ich ciągłość”. Działania zbiorowe umożliwiają utworzenie „konfiguracji agen-
cyjnych” – zorganizowanych zestawów umiejętności u jednostek wykazujących się 
kreatywnością w ekspresji artystycznej lub politycznej, manifestowane na specjal-
nych platformach, gdzie mogłyby się one spotykać, działać i przekształcać otacza-
jące je  środowisko (Pitrou, 2018). Działalność ta  pomaga zwalczać izolację, pro-
muje relacje społeczne, a także sprzyja rozwijaniu umiejętności. Z kolei debaty fi-
lozoficzne stanowią okazję do edukacji moralnej uczestników, ponieważ kultywują 
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empatię, refleksyjność i logiczne rozumowanie. Wymiana poglądów może odbywać 
się także w  ramach warsztatów partycypacyjnych, podczas których przekazywa-
na jest wiedza i prowadzone są dyskusje (np. na temat kryzysu klimatycznego, jak 
w  przypadku Climate Fresk8). Wydarzenia te  rozwijają umiejętności prowadzenia 
dyskusji i słuchania oraz pomagają ludziom stać się moralnymi myślicielami oraz 
uważnymi i kompetentnymi rozmówcami (Noddings, 2002).

Eksperymentowanie i otwieranie rezonansu

Interwencje wspierające projektowanie aktywnego życia mogą być również opraco-
wywane w celu zwrócenia uwagi ludzi na pewne osie rezonansu. Mogą one zachę-
cać jednostki do zgłębiania i rozważania tych osi przy kształtowaniu swojej przy-
szłości i przygotowywaniu wkładu, jaki chcą wnieść w życie ludzkości i świata. Jak 
wyjaśniają Thijs Lijster i Robin Celikates, doświadczanie rezonansu zapewnia nowe 
postrzeganie siebie i  świata: „Kiedy naprawdę doświadczasz rezonansu, horyzont 
czasowy raczej się poszerza […] rozciąga się; jest to  współobecność przeszłości 
i przyszłości. Kiedy jesteś w rezonansie z czymś, to tak, jakby przeszłość przema-
wiała do ciebie i poprzez ciebie do przyszłości” (2019, s. 74).

 Doradztwo w  zakresie projektowania życia ma na  celu nie tyle tworzenie 
„sztucznych” sytuacji rezonansu, co  udostępnienie i  aktywizację rezonansu jako 
zasobu adaptacyjnego, który można rozwijać. W opisie Rosy (2019) ta relacja re-
zonansowa zależy od dwóch uzupełniających się ruchów: (1) otwartości na świat, 
czyli chęci aktywnego bycia i zaproszenia do słuchania świata i poddania się jego 
wezwaniu (emocjonalnemu, poznawczemu i fizycznemu); oraz (2) mocy działania, 
doświadczania własnej skuteczności i rozpoznawania swojej aktywności w świecie. 
Te  dwa ruchy odgrywają rolę w  aktywnym kształtowaniu form życia. W  konse-
kwencji, interwencje związane z projektowaniem życia, same w sobie stanowią nie-
jako wyjątkową społeczną relację rezonansową, w której osoba poszukująca wspar-
cia zostaje poruszona i przemieniona (Kargulowa, 2023).

Występowanie w imieniu innych: rzecznictwo (advocacy)

W 1999 r. Amerykańskie Stowarzyszenie Doradców (American Counseling Associa-
tion) podkreśliło, że rzecznictwo w doradztwie jest niezbędnym elementem tego za-
wodu (Lewis & Bradley, 2000). Choć rzecznictwo bywa ogólnie rozumiane jako wy-
stępowanie w obronie i na rzecz samej profesji (Schiersmann i in., 2012), w omawia-
nym tekście nacisk położony jest na rzecznictwo na rzecz klienta (client advocacy).

W definicji Rebeki L.Toporek  rzecznictwo to „działania podejmowane przez pro-
fesjonalnego doradcę w celu ułatwienia usunięcia zewnętrznych i instytucjonalnych 

8	 Climate Fresk to francuska organizacja non-profit założona w 2018 roku, której celem jest podnie-
sienie świadomości społecznej na temat zmian klimatu. Proponuje ona wspólną grę opartą na 42 
kartach, w  której uczestnicy układają fresk, stąd nazwa podsumowująca prace Międzyrządowego 
Zespołu ds. Zmian Klimatu. Do 2023 roku w grze wzięło udział ponad milion osób.
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barier, utrudniających dobrostan klientów” (1999, s. 2). Nie oznacza to, że osoby 
nie są zdolne do obrony własnych interesów, a raczej, że doradcy mogą mieć dostęp 
do  społecznych, ekonomicznych lub politycznych mechanizmów wpływu, które 
pozostają poza zasięgiem jednostek. Według Toporek (1999) skuteczność doradcy 
zależy od stopnia jego zaangażowania w środowisko życia klienta, co pomaga mu 
zidentyfikować i pokonać trudności. Oznacza to również, że doradcy angażują się 
w działania społeczne i uczestniczą w kontekście społeczno-politycznym jako akty-
wiści, aby ułatwić eliminację źródeł ucisku i nierówności. 

Wnioski

W przyjętej tu koncepcji celem poradnictwa i – bardziej ogólnie – wszelkich dzia-
łań wspierających ludzi w planowaniu aktywnego życia jest pomoc w analizowaniu, 
z jednej strony, kryteriów wartościowania działań i praktyk społecznych w ich świe-
cie, a z drugiej – ich własnych celów egzystencjalnych, widzianych w perspektywie 
obiektywnych kryteriów potrzeb i  ograniczeń systemu ziemskiego. Nowe formy 
aktywnego życia muszą składać się z działań, praktyk społecznych, idei i znaczeń 
ukierunkowanych na  zachowanie tego systemu. Koncepcja ta  wydaje się zgodna 
ze  zrównoważonym rozwojem jako czwartym paradygmatem interwencji zawo-
dowych w XXI w., opartym na „szacunku do natury jako całości (zwierząt, roślin 
i planety), uwzględniającym przyszłe pokolenia i przyszłe życie na Ziemi” (Hartung 
& Di Fabio, 2024, s. 207).

Kryzys klimatyczny, który jest również kryzysem społecznym, w  sposób bar-
dziej jaskrawy niż cokolwiek wcześniej ujawnił skalę nierówności społeczno-eko-
nomicznych. Musi to zmobilizować wszystkich praktyków zajmujących się wspie-
raniem aktywnego życia. Wielowymiarowy kryzys wymaga ponownego przemyśle-
nia zakresu umiejętności doradców, którzy muszą silniej zaangażować się w walkę 
z nierównościami i o sprawiedliwość społeczną. Koncepcja form życia oferuje sze-
rokie spojrzenie na sposoby bycia, myślenia i działania jednostek oraz odzwiercied-
la pewien rodzaj relacji z  samym sobą, innymi i  światem (Guichard, 2022a), sta-
nowiąc tym samym zerwanie z podejściami silosowymi, które oddzielają procesy 
psychologiczne od społecznych, ale nadal są zbyt często stosowane w interwencjach 
związanych z rozwojem kariery. Podejście oparte na koncepcji forma życia skłania 
do refleksji nad zdefiniowanymi tutaj zasadami działania. Cztery wytyczone przez 
nas kierunki metodologiczne mogą przyczynić się do powstania aktywnych form 
życia – życia zrównoważonego, w którym uwzględniane są potrzeby przetrwania, 
osiągnięć, jak również działań zbiorowych – i powinny zaowocować stworzeniem 
repertuaru nowych praktyk wzmacniających rolę doradców zawodu jako podmio-
tów społecznych i politycznych.

Tłumaczenie: Violetta Drabik-Podgórna
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