Studia Poradoznawcze/Journal of Counsellogy 2025, vol. 14

Valérie Cohen-Scali

Conservatoire National des Arts et Métiers,
INETOP, Francja

ORCID: https://orcid.org/OOOO—OOO1—9699—3841

Violetta Drabik-Podgdérna

Katedra UNESCO Lifelong Guidance and
Counseling, Instytut Pedagogiki, Uniwersytet
Wroctawski

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6251-2085

Marek Podgorny

Katedra UNESCO Lifelong Guidance and
Counseling, Instytut Pedagogiki, Uniwersytet
Wroctawski

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5307-1350

Maria Eduarda Duarte
Uniwersytet w Lizbonie, Portugalia
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7562-4780

Jean Guichard

Conservatoire National des Arts et Métiers,
INETOP, Francja

Katedra UNESCO Lifelong Guidance and
Counseling

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3959-1149

ISSN 2299-4971
Doi: https://doi.org/10.34862/sp.2025.2

Gabriela Aisenson
Uniwersytet Buenos Aires, Argentyna
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1486-6588

Annamaria Di Fabio
Uniwersytet Florencki, Wlochy
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5150-1273

Kobus Maree

Uniwersytet Pretoria, Potudniowa Afryka
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9492-8445

Jonas Masdonati
Uniwersytet w Lozannie, Szwajcaria
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1897-1425

Laura Nota
Uniwersytet Padewski, Wlochy
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9820-2281

Jacques Pouyaud
Uniwersytet Bordeaux, Francja
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3547-5044

Marcelo Afonso Ribeiro
Uniwersytet Sdo Paulo, Brazylia
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0396-7693

Donna San Antonio
Lesley University, Cambridge, USA
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0700-3138

Nowe perspektywy dla interwencji w zakresie
projektowania Zycia w kontekscie antropocenu’

Od 2013 roku Katedra UNESCO Lifelong Guidance and Counseling wraz z utwo-
rzong w 2017 siecig UNITWIN prowadzi badania, szkolenia oraz opracowuje
metody pracy doradczej z perspektywy projektowania zycia, aby poméc ludziom
poruszaé sie w niepewnym $wiecie. Niniejszy artykul jest stanowiskiem Katedry

UNESCO, a jego celem jest zaproponowanie nowej wizji poradnictwa kariery

w obecnym kontekscie antropocenu. Wizja ta opiera sie na formach aktywnego

zycia - koncepcji, ktérg do dyskursu doradztwa zawodowego wprowadzit Eduard

! Niniejszy artykut jest polskim thumaczeniem artykutu opublikowanego w otwartym dostepie przez
wydawnictwo SAGE w czasopi$mie naukowym Australian Journal of Career Development 2025,

nr 1,s. 5-17 DOI: 10.1177/10384162241307964.
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Spranger. Artykul wskazuje na nowe interwencje doradcze obejmujace szereg dzia-
tan, ktdére sprawiaja, ze codzienno$¢ kazdej osoby staje sie pewng ,formg zycia”.
W dyskusji rozwazane sg sposoby pomocy w angazowanie si¢ w zrownowazone
formy aktywnego zycia. W podsumowaniu omawiamy potrzebe odejscia od izola-
cjonizmu w doradztwie zawodowym i postrzegania jednostki w $cislejszym powia-
zaniu z systemem ziemskim.

Stowa kluczowe: life and career design, zrbwnowazony rozwoj, Katedra UNESCO,
poradnictwo kariery, innowacyjne metody, antropocen

Wprowadzenie

Rosngce zapotrzebowanie na site robocza zwigzane z industrializacjg spoleczen-
stwa w XIX wieku przyczynito si¢ do nadania doradztwu zawodowemu gtéwnego
celu: zatrudnialnosci oséb i ich dostosowania do rynku pracy (Guichard, 2009a,
2011). Nastepnie organizacja pracy, globalizacja gospodarki i coraz bardziej nie-
przewidywalny rynek zatrudnienia sktonily grupe specjalistow w dziedzinie bu-
dowania kariery calozyciowej do ponownego przeanalizowania tego celu, ktory
dominowat przez kilka dziesiecioleci. Grupa badawcza w skladzie Mark Savickas,
Jean Guichard i inni (Savickas i in., 2009) postawila sobie za cel przedefiniowanie
gléwnych koncepcji, na ktérych opieraly si¢ interwencje zwiazane z rozwojem ka-
riery, aby dostosowac je do nowego kontekstu pracy i zycia charakteryzujacego si¢
wiekszg niz w przesztosci liczba zmian i przeloméw. Podjeta refleksja doprowadzita
do opracowania paradygmatu Life Design w poradnictwie kariery. Ten konstrukty-
wistyczny paradygmat, ktory powstal w pierwszej dekadzie XXI w., zaktada nowy
cel: pomoc osobom w budowaniu ich Zycia w sposéb holistyczny. Obejmuje to pro-
jektowanie interwencji zorientowanych na autotransformacje w polaczeniu z re-
fleksja nad wzajemnymi powigzaniami miedzy réznymi dziedzinami zycia (Collins
& Guichard, 2011; Duarte, 2009, 2014; Guichard, 2009b). Interwencje te ujawniaja
konfiguracje modelujace trajektorie zycia, w ktérych osadzone sa $ciezki kariery.

Katedra UNESCO Lifelong Guidance and Counseling zatozona w 2013 r. na Uni-
wersytecie Wroctawskim w Polsce promuje innowacyjny paradygmat pod hastem
Life Design. Gléwnym celem Katedry jest zaangazowanie naukowcéw z réznych
krajow w refleksje nad rolg poradnictwa kariery, ktére ma pomoc jednostkom w ra-
dzeniu sobie z powaznymi kryzysami poczatku XXI w. i w budowaniu pozadane;
przysztosci (Guichard i in., 2016). Inauguracyjna konferencja Katedry, ktéra odbyla
sie we Wroclawiu 26 i 27 listopada 2013, zgromadzita naukowcéw i specjalistow
z dwudziestu krajow i pigciu kontynentéw wokot gléwnego pytania: ,W jaki sposéb
dzialania na rzecz budowania zycia i kariery moga wspiera¢ rozwoj zréwnowazonej
i sprawiedliwej gospodarki globalnej poprzez godng prace?”.

Po tym pierwszym wydarzeniu w 2017 r. utworzono sie¢ UNITWIN UNESCO,
skupiajacg obecnie dwudziestu trzech partneréw akademickich. Dzialania
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prowadzone przez Katedre i Sie¢ sg zgodne ze strategicznymi celami UNESCO,
Migdzynarodowej Organizacji Pracy (ILO, 2017) oraz ideg zréwnowazonego roz-
woju ONZ (Raport Brundtlanda, 1987). Celem praktycznym jest opracowanie
interwencji doradczych, ktére pomoga jednostkom w projektowaniu aktywnego
zycia, integrujacego zroéwnowazony rozwdj spoteczny i godng prace (Cohen-Scali
iin., 2018; Guichard i in., 2017).

Dzisiaj, ponad dekade od utworzenia Katedry, wydaje si¢ konieczne poszerze-
nie jej stanowiska epistemologicznego w zwiazku z gleboka transformacja spote-
czenstw i $wiata, ktéra miata miejsce w pierwszej ¢wierci tego stulecia i ktora zacze-
ta by¢ okres§lana mianem antropocenu? (Crutzen & Stoermer, 2000; Friedlingstein
iin., 2020) czy tez — w kontekscie zachodzacych ostatnio zmian - kapitalocenu®
(Bonneuil, 2017; Moore, 2017)*.

Tematem naszego trzyczesciowego artykulu jest proba nakreslenia aktualne-
go stanowiska epistemologicznego. W pierwszej czesci charakteryzujemy kontekst
globalnych i aktualnych dzialan w zakresie wspierania rozwoju kariery. W drugiej
czgsci przedstawiamy zasady, ktore moga stuzy¢ za teoretyczne podstawy projek-
towania nowych dziatan. Wreszcie w trzeciej czg¢séci staramy sie wyjasni¢ znaczenie
tych nowych podejs¢ dla projektowania aktywnego zycia® w oparciu o koncepcje:
forma zycia.

Interwencje w zakresie rozwoju kariery zawodowej w kontekscie antropocenu

Swiat stoi w obliczu szeregu powaznych kryzyséw, ktére zmieniaja relacje miedzy
jednostkami, grupami oraz systemami dziatalnosci i zycia w wielu jego obszarach.
Podejscie spoleczno-gospodarcze, przyjete wraz z poczatkiem ery przemystowej,
doprowadzito do znacznego pogorszenia warunkow zycia na Ziemi, zyskujac mia-
no ,drapieznego antropocenu’, ktory to ,,jest wynikiem tego, co wielu nazywa neo-
liberalizmem, ponadjednostkowych systemowych sil, ktore oferujg kapitalistycz-
ne subiektywizacje spoteczne, takie jak przedsigbiorca, artysta i »kowboj«, a jed-
nocze$nie traktuja nas jak trybiki w ogromnych maszynach produkcji, wymiany
i konsumpcji’ (McDonald, 2016, s. 10).

2

Termin ,,antropocen” zostal ukuty przez Paula Crutzena (2002) w celu zaznaczenia zerwania z epo-
ka geologiczng holocenu, charakteryzujaca si¢ wzgledng stabilnoécig zjawisk naturalnych. Crutzen
uzyl przedrostka anthropos, aby przekaza¢ idee, ze dzialalno$¢ czlowieka spowodowata powazne
zmiany w srodowisku naturalnym i geologicznym.

Termin ,,kapitalocen” zostal uzyty przez Jasona W. Moore’a (2017) w celu opisania faktu, ze to dzia-
tania ludzkie podejmowane przez prawie trzy stulecia przez sity dazace do wzbogacenia si¢ do-
prowadzily do grabiezy zasobow ludzkich i naturalnych poprzez wykorzystanie paliw kopalnych.
W zwigzku z tym tylko historycznie i geograficznie ograniczona czeé¢ ludzkosci jest odpowiedzial-
na za obecny rozwdj sytuacji.

W niniejszym tekscie bedziemy uzywa¢ terminu ,,antropo-kapitatocen”

Jak zobaczymy pézniej, Hannah Arendt (1958) przeciwstawia ,,zycie aktywne” ,,zyciu kontemplacyj-
nemu”. Charakteryzuje to kondycje ludzka. Cztowiek jest przede wszystkim homo faber. W swoim
aktywnym zyciu ludzie pracuja, wytwarzaja i dzialaja.
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Ta nowa rzeczywistos¢ wymaga dokonania przegladu dostepnych interwencji
w zakresie wspierania rozwoju kariery pod katem ich potencjalu w niesieniu po-
mocy jednostkom w radzeniu sobie z tymi powaznymi kryzysami, reorganizacja
reprezentacji siebie i $wiata oraz sposobow zycia. Jean Guichard (2022b) uwaza,
ze obecnie znajdujemy si¢ w punkcie zwrotnym w historii ludzkosci, musimy wigc
ponownie przemysle¢ i przebudowaé zaréwno nasze praktyki, jak i teoretyczne po-
dejscie do wsparcia stuzacego projektowaniu aktywnego zycia.

Zycie w epoce drapieznego antropocenu

Wplyw dziatalnosci czlowieka na planete, ustalony juz przez Dennisa L. Meadowsa
i innych w 1972 r. (Meadows i in., 1972), zostal szczegélowo opisany w raportach
Intergovernmental Groups on Climate Change (IPCC; Friedlingstein i in., 2020).
Podkreslano w nich, iz to dzialalno$¢ ludzi powoduje, ze organizmy zywe funk-
cjonujg w atmosferze, do ktérej kazdego roku trafia czterdziesci gigaton wegla.
Przyczynia si¢ to do codziennego niszczenia o$miu tysiecy hektarow laséow (Car-
rington i in., 2018) oraz utraty ponad polowy wszystkich zwierzat w ciggu ostat-
nich czterdziestu lat (Ceballos i in., 2017). Nawet jesli stezenie wegla w atmosferze
ma wplyw na wszystkich ludzi, narazajac ich na zanieczyszczenie, gtéd i niedobor
wody - konsekwencje zmian klimatycznych - to jest on rézny dla poszczegélnych
populacji $wiata (Raport Grupy Roboczej III IPCC, kwiecien 2022). Wskazniki ja-
kosci zycia i $rodowiska (Better Life Index, Global Climate Risk Index) pomagaja
zrozumie¢ roznice miedzy konsekwencjami w wielu krajach, prowadzac do wnio-
sku, ze dzialalnos¢ czlowieka powoduje nie tylko ogromng utrate bioréznorodno-
$ci, ale rowniez produkcje odpadéw nienadajacych si¢ do recyklingu, zanieczysz-
czenie powietrza i gleby we wszystkich czesciach $wiata oraz zmiany klimatu, ktdre
uniemozliwiajg zycie w wielu krajach tropikalnych i réwnikowych.

Zmiany klimatyczne i degradacja srodowiska naturalnego to dwie gléwne kon-
sekwencje dominujgcych obecnie systeméw produkcji przemystowej i wymiany go-
spodarczej. Systemy te wyczerpuja zasoby i prowadza do pogorszenia warunkow
zycia (ILO, 2019). Powodujg to, Ze nieréwnosci spoteczne i srodowiskowe pogte-
biajg si¢ na calym $wiecie — niektérzy gromadza cale bogactwo, pochodzace z wy-
zysku ludzi i przyrody, podczas gdy inni prowadzg zycie pelne trudu, bez nadziei
na poprawe sytuacji (Chancel i in., 2022). Zly stan zycia na Ziemi pogtebiajg zaréw-
no wyzwania taczace sie z dostosowaniem si¢ do coraz czgstszych i powazniejszych
katastrof klimatycznych, jak i rosngca czestos¢ wystepowania powaznych choréb
zwigzanych z zanieczyszczeniem $rodowiska. Osiggnawszy ,,ostateczny etap nowo-
czesnosci” (Macé, 2022, s. 8), stoimy w obliczu powigkszonego ryzyka niemoznosci
zapewnienia godziwej pracy, a podatno$¢ na zagrozenia wynikajaca z niepewno-
$ci i ztych warunkéw pracy rozprzestrzenia si¢ wérdd wszystkich grup spotecznych
(Blustein, 2019; Blustein & Flores, 2023; Nota i in., 2023), powodujac, ze wiele
przedsigbiorstw znajduje si¢ obecnie ,w kryzysie” (Segrestin & Hatchuel, 2012),
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a pod presja akcjonariuszy nie sg one juz tak zaangazowane w misje spoleczng jak
w przeszlosci, gdyz ich gléwnym celem jest maksymalizacja zyskow finansowych.
Ten sposob dzialan, oparty na dazeniu do ciaglego zwiekszania wydajnosci, odby-
wa sie kosztem jako$ci pracy, sprawiedliwos$ci spolecznej i zdolnosci do innowacji,
co skutkuje stresem w miejscu zatrudnienia, problemami ze zdrowiem psychicz-
nym, poczuciem konfliktu etycznego i utratg sensu zycia (Blustein i in., 2022; Cou-
trot & Perez, 2022; Kalleberg & Vallas, 2017).

Aktualne cechy dzialan wspierajacych rozwdj kariery

Pomimo tych wyzwan wigkszo$¢ zabiegéw wspierajacych aktywne zycie opiera
sie na logice skoncentrowanej na zatrudnialnosci i zarzadzaniu przeptywem oséb,
ktére maja zostaé zintegrowane z rynkiem pracy. W zwigzku z tym wiele dziatan
zwigzanych z rozwojem kariery czerpie inspiracj¢ z praktyk zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi. Zamiast uwzglednia¢ indywidualne potrzeby i aspiracje, wykorzystujg
one z gory okreslone ramy postepowania, stosujac takie narzedzia jak testy ocenia-
jace czy odgornie ustalone kryteria i metody oceny uczenia sie (Vergnies, 2023).
Na przyklad we Francji uczniowie szkot srednich i absolwenci studiéw licencja-
ckich muszg obecnie dokonywa¢ wyboréw dotyczacych kariery, korzystajac z plat-
formy opartej na z gory okreslonych opcjach, zgodnie z menedzerska logika dopa-
sowania, co ogranicza ich mozliwo$ci poszukiwania i pogtebia nieréwnosci (Mizzi,
2022). Podobne procedury stosuje si¢ w Polsce, Portugalii i wielu innych krajach.

Dochodzi do tego problematyczny wzrost znaczenia tzw. ,umiejetnosci” (Du-
ru-Bellat, 2015), ktdre sa czesto oceniane na podstawie deklaracji, a tres¢ tychze
zalezy z kolei od sposobu sformulowania pytan w kwestionariuszu ankiety - stad
niejednokrotnie okazuje si¢ obcigzona stronniczoscig. Na podstawie badan an-
kietowych trudno jest wskaza¢ czynniki, ktore wplywaja na rozwoj umiejetnosci,
zwlaszcza Ze przejawiaja sie one zazwyczaj dopiero w kontekscie sytuacji spolecz-
nej. Uzyskane dane tworzg wigc fragmentaryczny obraz ,,0s6b w dziataniu”, ktore
nie posiadajac okreslonej liczby i rodzaju kompetencji badanych kwestionariuszem,
s3 oceniane jako ogdlnie niekompetentne. Jest to o tyle istotne, ze mlodziez jest
wspolczesnie zachecana do rozwijania rzadko diagnozowanych umiejetnosci migk-
kich, uwazanych za niezbedne do wejscia na rynek pracy, niezaleznie od rodzaju
wykonywanego zawodu.

Ponadto obecne dzialania zachecaja do dostosowywania sie¢ do nowych ograni-
czen w miejscu pracy, okreslanego za pomocg takich poje¢, jak kariera nomadycz-
na, proteuszowa czy zréwnowazona, to znaczy promujacych autonomi¢ i samo-
dzielno$¢ w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej, co niekiedy moze zwigksza¢
izolacje, oddalajgc jednostki od spolecznosci, w ktorych zyjg i pracuja.

Wreszcie obserwujemy rozwdj depersonalizacji w doradztwie zawodowym,
obejmujacy coraz czestsze wykorzystanie platform informacyjnych. Wyraza sig
on tym, ze osoby doswiadczajace trudnosci psychicznych musza coraz czeéciej
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wchodzi¢ w oparte na algorytmach interakcje z wirtualnymi asystentami, co wig-
ze si¢ z coraz silniejsza adaptacja do sposobu funkcjonowania tych ostatnich (Park
iin., 2023; Vaidyam i in., 2019).

Krytyka obecnych interwencji w zakresie doradztwa zawodowego polega
gltéwnie na tym, Ze przyjmujg one technooptymistyczng wizj¢ rozwoju spoleczen-
stwa, nie poddajgc przy tym analizie podstawowych relacji miedzy ludzmi, ani nie
uwzgledniajac w wystarczajacym stopniu kwestii sprawiedliwosci spolecznej w roz-
woju kariery.

Technooptymistyczna wizja spoleczenstwa

Interwencje zwigzane ze wspieraniem rozwoju kariery sg coraz czg$ciej postrzegane
jako cze$¢ zarzadzania przeptywem ludzi i technologii, w ramach ktérego poszcze-
golne osoby powinny zosta¢ dopasowane do zawoddw dzieki programom szkole-
niowym. Zapewni¢ ma im to cyfrowy system ograniczajagcy do minimum kontakt
z prowadzacymi. Tendencja ta jest zgodna z powszechnym przekonaniem o nad-
rzgdnej mocy technologii, jesli chodzi o rozwigzywanie wszelkich probleméw spo-
tecznych i indywidualnych.

Nauka i technologia beda w stanie rozwiaza¢ gtéwne problemy spoteczne i $ro-
dowiskowe naszych czaséw bez koniecznoéci ponownego przemyslenia struktu-
ry lub celéw naszych gospodarek opartych na wzroscie, opartych na zachodnim
stylu zycia i dobrobycie [...]. Innymi stowy techno-optymizm to przekonanie,
ze problemy spowodowane wzrostem gospodarczym mozna rozwigza¢ poprzez
jeszcze wigkszy wzrost, pod warunkiem, Ze nauczymy si¢ produkowa¢ i kon-
sumowaé w bardziej efektywny sposob dzigki zastosowaniu nauki i technologii
(Alexander & Rutherford, 2019, s. 232).

Kwestionowanie reprezentacji lezacych u podstaw relacji miedzy istotami

Antropolog Philippe Descola (2021) wykazal, ze relacje z samym sobg i innymi s
zorganizowane zgodnie z wyobrazeniami o istotach i rzeczach oraz oparte na roz-
nicach i podobienstwach mi¢dzy nimi. Podkreslit réwniez, ze charakterystyczny dla
spoleczenstw zachodnich paradygmat naturalistyczny opieral si¢ na systematycz-
nym podziale miedzy naturg i kulturg oraz miedzy ludzmi i istotami, ktére nimi
nie s3. W obecnym kontekscie globalnego kryzysu, aby zapewni¢ ciagltos¢ zycia
na Ziemi, koncepcja ta musi zosta¢ podana w watpliwo$¢. Zaréwno Descola, jak
i Alessandro Pignocchi proponuja budowe wzajemnych relacji poprzez skupienie
sie na integracyjnym spojrzeniu na srodowiska zycia oraz

probe wyobrazenia sobie form delegowania zdolno$ci dziatania istot nie-ludzkich,
ktore sg instytucjonalnie wykonalne [...]. W rzeczywistosci tatwo jest wyobrazi¢
sobie reprezentowanie nie poszczegdlnych istot lub zbiorowosci jako takich [...],
ale raczej $rodowisk zycia, czyli relacji okres§lonego rodzaju miedzy istotami znaj-
dujacymi si¢ w mniej lub bardziej rozleglych przestrzeniach, niezaleznie od ich
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charakteru [...]. Poczucie przywlaszczenia - od $rodowiska do ludzi, a nie od-
wrotnie - stanowi ogromng rewolucj¢ mentalng dla obywateli-naturalistow, ktéra
moze przygotowa’ jeszcze wieksze zmiany w praktykach i nawykach myslowych.
To przede wszystkim w umysle zmieniamy $wiat — instytucje sg ideami, ktore mani-
festuja sie w praktykach i poprzez praktyki (Descola & Pignocchi, 2022, s. 89-91).

Kwestie sprawiedliwo$ci spolecznej nie sa wystarczajaco uwzgledniane
w dzialaniach doradztwa zawodowego

Siedemset milionéw ludzi na calym $wiecie nie ma dostepu do godziwej pracy ani
mozliwosci podjecia zatrudnienia, ktére zaspokajatoby ich podstawowe potrzeby
zwigzane z przetrwaniem, kontaktami spolecznymi i samostanowieniem (Bluste-
in i in., 2019; ILO, 2019). Jak jednak zauwazaja Ellen Hawley McWhiter i Ishbel
McWha-Hermann (2021), dotychczas nie zaproponowano kompleksowych ram in-
tegracji badan i identyfikacji barier uniemozliwiajacych postep w kierunku wigkszej
sprawiedliwosci spolecznej, dostepu do pracy i zatrudnienia. Dopiero od niedawna
proponuje si¢ interwencje majace na celu promowanie sprawiedliwosci spolecznej,
ktére zarazem podwazaja neoliberalizm i wspieraja projektowanie aktywnego zycia
(Hooley i in., 2018, 2019).

Uwzglednienie zasady sprawiedliwosci spotecznej w dotyczacych tego inter-
wencjach wymaga porzucenia koncepcji dziatalnosci ludzkiej jako towaru. Tylko
wowczas — jak stwierdza Alain Supiot - ,,sprawiedliwos¢ spoleczna bedzie miata
na celu zapewnienie [...] pracownikom zatrudnienia w zawodach, w ktérych maja
oni mozliwos¢ pelnego wykorzystania swoich umiejetnosci i wiedzy oraz najbar-
dziej efektywnego przyczyniania si¢ do wspolnego dobra” (2019, s. 31). Wlaczenie
idei sprawiedliwosci spotecznej do dzialan zwigzanych z rozwojem kariery zawodo-
wej zapewnitoby merytoryczne ramy dzialaniom doradcéw-praktykow, pozwalajac
im zrozumie¢ role ucisku i nieréwnosci w ksztattowaniu ludzkich zachowan oraz
ulatwia¢ przejscie od pracy zindywidualizowanej do zespotowej — uspoteczniajacej
(Guichard, 2018b; Ribeiro, 2023).

Wymienione wyzej ograniczenia uniemozliwiaja obecnym dzialaniom na rzecz
rozwoju zycia i kariery zawodowej pelnienie roli proporcjonalnej do wagi ograni-
czen, jakich do$wiadczajg spoleczenstwa w erze antropocenu. Ponizej przedstawia-
my kilka zasad opracowanych przez Katedre UNESCO, ktdre maja pomoéc jednost-
kom stawi¢ czofa obecnym kryzysom, a ktére — naszym zdaniem - powinny sta-
nowi¢ wytyczne do wdrazania dziatan promujacych nowe relacje ludzi ze swiatem.

Kluczowe zasady uczenia si¢ Zycia w zgodzie ze §wiatem

Interwencje Life Design powinny uwzgledniaé siedem zasad, ktdre przyczynia-
ja sie do zapewnienia sprawiedliwosci spotecznej, godnej pracy i zréwnowazo-
nego rozwoju, umozliwiajac tym samym jednostkom radzenie sobie ze skutkami
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antropocenu i pomagajac im nawigzywac poprawne relacje z samym sobg, inny-
mi ludzmi i $wiatem (Carosin i in., 2022). Oznacza to uczynienie tych interwencji
istotnym elementem powszechnej edukacji kazdego, zdolnej wszystkich nauczy¢,
jak stac si¢ czgscig $wiata, a tym samym doprowadzi¢ do powstania nowego modelu
ludzkosci (Common Worlds Research Collective, 2020; Plumwood, 2009). Jak pod-
kreglit Descola, omawiajac sposoby myslenia o $wiecie, wyzwaniem jest ponowne
okreslenie

sposobow identyfikacji, tych ontologicznych filtréw, ktére strukturyzujg mondia-
cje® [...], aktdre mozna postrzega¢ jako schematy poznawcze i sensomotoryczne
wlaczane podczas socjalizacji w okre$lonym $rodowisku fizycznym i spolecznym,
by funkcjonowa¢ jako urzadzenia ramujace nasze praktyki i instytucje, bez mobi-
lizowania wiedzy propozycjonalnej (2021, s. 11).

Zasada ograniczonego systemu ziemskiego

Model ekonomii obwarzanka lub paczka (Doughnut Model of Sustainability) uznaje,
ze dobrobyt zalezy od umozliwienia kazdemu czlowiekowi godnego Zycia i szans,
przy jednoczesnym zachowaniu integralnosci systeméw podtrzymujacych zycie
na Ziemi (Raworth, 2017, s. 48). Zaklada on istnienie gornej i dolnej granicy $rodo-
wiskowej, ktorej przekroczenie grozi zagtadg ludzkosci. Gtéwnym celem jest zatem
utrzymanie dzialan cywilizacyjnych w przestrzeni bezpiecznej i sprawiedliwej dla
egzystencji czlowieka. Przestrzen ta jest metaforycznie przedstawiona jako paczek,
co stanowi uproszczony obraz $wiata o ograniczonych zasobach i jest wygodnym
narzedziem do rozwazania konsekwencji ludzkiej aktywnosci oraz dokonywania
poréwnan czasoprzestrzennych (Fanning i in., 2022). Kilka miast (np. Amsterdam)
i uniwersytetow (np. Uniwersytet w Lozannie) na $wiecie zdecydowalo si¢ juz przy-
jac ten model jako podstawe swojej dziatalnosci w nadchodzacych latach.

Zasada opieki

Opieka jest definiowana jako ogélna dzialalnos¢ obejmujaca wszystko, co robi-
my, aby utrzymac, kontynuowac i naprawia¢ $wiat w taki sposob, abysmy mogli
w nim zy¢ jak najlepiej (Tronto, 1993). Przez ,,$wiat” Jean Tronto rozumie powia-
zane ze sobg ciala fizyczne i biologiczne, ludzi i srodowiska - caly zestaw elemen-
tow polaczonych w zlozong sie¢ podtrzymujacg zycie. Przyjecie etyki opieki polega
na angazowaniu si¢ w wyjatkowe relacje, ktére majg miejsce we wrazliwym $wiecie.
Integralng czescig etyki opieki jest bardzo silne poczucie odpowiedzialnosci wobec

»Mondiation” odnosi si¢ do ,,sposobu, w jaki jednostki, w zaleznosci od srodowiska spotecznego,
w ktérym zyja, obiektywnie postrzegaja pewne, a nie inne elementy, oraz pewne cigglosci miedzy
nimi. Swiaty fizyka jadrowego i fowcy Achuaréw nie s3 takie same. Nie dlatego, ze ktérykolwiek
z nich jest blizszy rzeczywistosci, ale dlatego, ze ich narzedzia detekcyjne sa rézne. Jeden wykrywa
bozony, drugi duchy. I nie chodzi o reprezentacje, ale o to, co widzieli, a czego nie, co styszeli” (De-
scola, 2022).
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innych i ich potrzeb. Rézne modele etyki opieki s3 proponowane jako podstawa no-
wego porzadku ludzkiego $wiata, opartego na niestosowaniu przemocy jako srodka
walki o zmiany spoleczne (Butler, 2020). Interwencje wspierajace osoby wrazliwe
w projektowaniu aktywnego Zycia powinny dawac im jak najwigksza swobodg, aby
mogly dziala¢ i wyrazaé swoj pelny potencjal.

Zasada odpowiedzialnosci

Obecny $wiat technologiczny i przemystowy wymaga wdrozenia kodeksu etycz-
nego, ktéry regulowalby wszystkie dziatania ludzkie tak, aby zapewni¢ przysztym
pokoleniom wysoka jako$¢ zycia. Jednostki i zbiorowosci musza dostosowaé swoje
wysilki i projekty do imperatywu odpowiedzialnosci, ktory realizuje si¢ poprzez re-
fleksje i przestrzeganie nastepujacej zasady: ,, Dzialaj tak, aby skutki twoich dzialan
byty zgodne z trwaloscig prawdziwego zycia ludzkiego” (Jonas, 1984, s. 11). W mysl
tej wykladni odpowiedzialno$¢ powinna sta¢ sie celem i podstawg interwencji
w zakresie doradztwa Zyciowego i zawodowego w taki sposob, aby ludzie uznawali
ja za imperatyw i dokonywali wyboréw, ktore chronig przyszle pokolenia (Drabik-
-Podgdérna, 2018).

Zasada prawdy

Wedlug Michaela Foucaulta ,prawdziwe zycie” wynika z rozwoju czujnej relacji
z samym soba. Jest to praktyka prawdy majaca na celu pokazanie, ze ,$wiat be-
dzie mogt (...) przemienic sie i sta¢ si¢ innym (...) tylko za cene zmiany, catkowitej
przemiany, zupelnej zmiany i przeksztalcenia relacji” (Foucault, 2011, s. 315), jaka
czlowiek ma z samym sobg. Z jednej strony praca nad prawda osiggana jest poprzez
rozwijanie samoswiadomosci, aby trafnie oceni¢ swoja zdolnos¢ do stawiania czota
nadchodzacym wyzwaniom. Z drugiej - wymaga ona nieustannej czujno$ci wobec
wlasnych wyobrazen i mysli, chodzi bowiem o rozwijanie nowych relacji z samym
sobg, innymi oraz ze §wiatem w opartej na samokontroli i solidarnosci z ludzkoscia
»praktyce prawdy” w celu stworzenia ,,zupelnie innego $wiata” (s. 315). Interwencje
w poradnictwie kariery powinny zatem oferowa¢ do$wiadczenia rozwijajace my-
$lenie krytyczne oraz zdolno$¢ oporu wobec schematéw poznawczych (Guichard,
2018b).

Zasada nadziei

Niemiecki filozof Ernst Bloch (1986) rozpoczal swoje wielkie dzieto, The Principle
of Hope (Zasada nadziei) od zaakcentowania rangi nauki o nadziei: ,,Jest to kwestia
nauki o nadziei. [...] Praca nad ta emocja wymaga ludzi, ktorzy aktywnie angazuja
sie w to, co si¢ dzieje, do czego sami nalezg”. Zasada ta wydaje sie wchodzi¢ w skiad
Manifestu Konwiwializmu, a jej przestrzeganie ma promowac rozwdj takich inter-
wencji dotyczacych zycia i kariery, ktore wspieralyby aktywne projektowanie zycia:



Nowe perspektywy dla interwencji w zakresie projektowania zycia w kontekscie. .. 49

Konwiwializm to nazwa nadana wszystkim doktrynom i madro$ciom, istnieja-
cym lub przeszlym, $wieckim lub religijnym, ktdére przyczyniajg si¢ do poszuki-
wania zasad pozwalajacych ludziom konkurowaé bez wzajemnego mordowania
sie, aby lepiej wspolpracowaé: aby rozwija¢ nas jako ludzi w pelnej $wiadomosci
ograniczonoéci zasobow naturalnych i we wspoélnej trosce o $wiat. [...] Jedyny-
mi uzasadnionymi politykami, ale takze jedyng akceptowalng etyka, sa te oparte
na pieciu nastepujacych zasadach: wspdlna naturalnosé, wspolne czlowieczen-
stwo, wspolna spoleczno$¢, uzasadniona indywidualizacja, tworcza opozycja.
Te pig¢ zasad podlega absolutnemu imperatywowi kontroli pychy (Convivialist
International, 2020, s. 7).

W zwiazku z tym waznym celem staje si¢ opracowanie dziatan, ktére przyczy-
nia si¢ do ksztaltowania spoteczenstwa opartego na wspoétzyciu (Illich, 1973) w plu-
ralistycznym $wiecie, zapewniajagcym dobrobyt i dobre samopoczucie wszystkim
jednostkom, odrzucajacym za to wszelkie idee i dzialania, ktére napedzaja nie-
ustanny wzrost gospodarczy i nieograniczong konsumpcje. Dziatania zgodne z pa-
radygmatem projektowania Zycia i kariery powinny sprzyja¢ doswiadczaniu zrow-
nowazonego stylu zycia o niskim wplywie na $rodowisko poprzez eksperymenty
spoteczne i antropologiczne.

Zasada aktywnosci

W swojej ksigzce The Human Condition Hannah Arendt (1958) charakteryzuje
tytutowe pojecie jako ,zycie aktywne™. Model ,zycia aktywnego” obejmuje trzy
gltéwne kategorie czynnosci: ,,prace” (die Arbeit), ,wytwarzanie” (die Herstellung)
i ,dzialanie” (das Handeln). ,,Praca” obejmuje czynnosci niezbedne do podtrzyma-
nia zycia i reprodukeji ,,zwierzecia ludzkiego”. Sa to czynnodci, ktore powtarzaja sig
nieustannie i nie pozostawiaja $ladu w postaci wytworzonych dziel (np. zbieranie
owocow, zmiana pieluch dziecka itp.). Kategoria ,,wytwarzanie” odnosi si¢ do czyn-
nos$ci homo faber, w ramach ktérych projektuje sie i wytwarza stosunkowo trwale
produkty, pomagajace ludziom oddali¢ si¢ od ich zwierzecej kondycji (np. opra-
cowywanie obrabiarek lub pras drukarskich). Ogdlnie rzecz biorac, ludzie poprzez
SWojg prace rozwijaja poczucie ,samorealizacji”: wytwarzaja ,dzieta’, w ktérych
mogga si¢ rozpoznaé. Wreszcie ,,dziatanie” oznacza aktywnos¢ czlowieka jako zoon
politikon — zwierzecia spolecznego - taka, ktora opiera si¢ na mediacji rozsagdnych
wysitkow majgcych na celu ,wspolne tworzenie §wiata’, zwlaszcza poprzez zajmo-
wanie si¢ kwestiami ,,ubocznymi”, wywolanymi przez prace i zatrudnienie (np. deli-
beracje polityczne, organizacja lokalnego systemu wymiany itp.).

Znaczenie analiz Arendt dla interwencji wspierajacych projektowanie zy-
cia aktywnego jest dwojakie. Po pierwsze podkreslaja one, ze zycie aktywne nie

7 Niemieckie wydanie ksigzki Arendt (przetlumaczone przez nig sama) nosilo tytul Vita activa
(1960). Fragmenty po polsku w: H. Arendt, Odwrdcenie porzgdku kontemplacji i dzialania, przel.
J. SieradzKki, ,,Literatura na Swiecie” 1985, nr 6.



50 Valérie Cohen-Scali, Violetta Drabik-Podgorna, Marek Podgorny i in.

sprowadza si¢ do zatrudnienia na rynku pracy. Te same czynno$ci moga by¢ wy-
konywane zaréwno jako praca zarobkowa, jak i jako to, co Mary Sue Richardson
(2012) nazywa ,pracg opiekunicza o charakterze osobistym” (ktéra — w klasyfikacji
Arendt - nalezaloby trafniej okresli¢ jako ,,0sobista prace w sensie labor”). Po dru-
gie analizy Arendt pozwalajg uchwyci¢ istotne réznice migdzy réznymi funkcjami
zawodowymi na wspolczesnym rynku pracy w zaleznosci od proporcji pracy - la-
bor, wytwarzania — work, dzialania - action. Niektdére zawody stanowig niemal czy-
ste formy pracy fizycznej, inne — wytwarzania, jeszcze inne — dzialania. Na przykiad
jako prace mozna wskazac¢ takie zajecia jak nocne sprzatanie biurowcow, dostarcza-
nie positkéw czy kodowanie obrazéw na potrzeby sztucznej inteligencji itd.

Zasada rozwijania zdolnosci

Spoleczenstwo oparte na wspdlnocie to spoleczenstwo, w ktoérym ,,czlowiek kon-
troluje narzedzie” (Illich, 1973). W takim spoteczenstwie mobilizuje si¢ zbiorowe
zdolnosci, aby wzmocni¢ pozycje jednostek. Oznacza to, ze uczg si¢ one od siebie
nawzajem, jak by¢ bardziej autonomicznymi (Arnsperger, 2023). Podejscie opar-
te na zdolnosciach (Sen, 2009) ponownie zwrécito uwage i zrewidowalo koncep-
cje sprawiedliwosci spolecznej jako zestawu mozliwosci danych kazdej jednostce
w celu takiego jej wzmocnienia, aby mogta wybrac zycie, do ktérego dazy. Zdolnos¢
definiuje sie jako swobode, jakg dysponuje jednostka, aby robi¢ rzeczy i prowadzi¢
zycie, ktére ma powody ceni¢. Rozwéj zdolnosci ludzkich musi dotyczy¢ wszyst-
kich czlonkéw spoleczenstwa. Wedlug Amarty’a Sena (2009) rozwijanie zdolnosci
na rzecz harmonijnego rozwoju pomaga réwniez w utrzymaniu zréwnowazonej
wolnosci: ,Zréwnowazona wolnos¢ [...] polegalaby na utrzymaniu i - w miare
mozliwosci - rozszerzeniu rzeczywistych swobod i zdolnosci, z ktérych obecnie ko-
rzystajg ludzie, bez ograniczania zdolno$ci przysztych pokolen do posiadania po-
dobnej lub wigkszej wolnosci” (Sen, 2009, s. 307).

Zastosowanie w interwencjach doradczych podejscia opartego na zdolnosciach
pomaga ludziom zwigkszy¢ ich mozliwosci dzialania, a w konsekwencji znalezé
godng prac¢ (Bolton, 2011) i prowadzi¢ bardziej swobodne Zycie, bez narazania do-
brobytu przysztych pokolen i innych istot. Wszystkie te zasady stanowig podstawe,
na ktdrej interwencje doradcze mogg wspiera¢ osoby i grupy w rozwazaniu ich zy-
cia w kontekscie antropocenu.

Perspektywa skupiona na koncepcji forma zycia

W kontekscie antropocenu ,drapieznego” lub kapitalocenu (Moore, 2017) nalezy
zastosowa¢ nowe koncepcje, aby na nowo przemysle¢ projektowanie zycia. Forma
Zycia to zbidr réznych praktyk i zwyczajow, ktore nadajg Zyciu spotecznosci cha-
rakterystyczny rys, wyrazajacy si¢ w jezyku, sposobach dzialania, przekonaniach,
wartos$ciach i sposobach myslenia. Tym samym koncepcja forma zycia przywoluje
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kompleksowe procesy antropologiczne i psychospoteczne, ktére pomagaja zrozu-
mie¢ logike konfiguracji wspdlczesnej egzystencji w obecnym kryzysie. Koncepcja
ta zachgca nas bowiem do zwrdcenia uwagi na kilka wymiaréw ludzkiej egzysten-
cji. Pokazuje $wiat w jego réznorodnosci i oferuje nowe perspektywy rozumienia
teorii doradztwa zawodowego jako nauki oraz wsparcia udzielanego jednostkom
w takiej transformacji ich zycia, aby dostosowac¢ je do potrzeb ograniczonego syste-
mu ziemskiego.

Czym jest forma Zycia?

Juz w 1914 roku Eduard Spranger zaproponowat definicje formy zycia skupiajaca sig
na antropologiczno-spoteczno-psychologicznym charakterze ludzkiej egzystencji:

Termin ,,indywidualno$¢’, ktéry wydaje si¢ pochodzi¢ z dzieta Platona, Fajdon,
za posrednictwem Leibniza i Marsilia Ficina, nie obejmuje zjawiska, o ktérym tu-
taj mowa, ze wzgledu na swoja symbolike naukowa. Nie mamy tu na mysli jedynie
pogladu na dusze, ktéra jako zasada formujaca bylaby umiejscowiona we wspol-
nym $wiecie przedmiotdw, ale czlowieka w jego wielorakim powigzaniu z trescia
samego zycia, jako nierozerwalny produkt zaréwno $wiata naturalno-duchowego,
jak i tajemniczo ksztattujacej i ksztaltowanej indywidualnosci. To, co nazywamy
forma zycia, jest ta caloscig w jej organicznym kontekscie (Spranger, 1914).

Koncepcja ta zostala réwniez omoéwiona w pracach Ludwiga Wittgensteina,
Giorgio Agambena i Michaela Foucaulta. Dla Wittgensteina formy zycia to prakty-
ki spoteczne oraz wzorce oczekiwan i reakcji, ktére rdznig sie w zaleznoséci od kul-
tury i okresu historycznego (Emmett, 1990). Ludzie, ktérzy dzielg formy Zycia, po-
dzielajg tez zainteresowania, uczucia i sposoby postrzegania §wiata. Dla Foucaulta
(2011 s. 184) formy zycia wyrazaja ,zycie prawdziwe’, do§wiadczane w rewolucji,
sztuce i aktywizmie: ,,Swiadczgc swoim zyciem w formie stylu egzystencji, ktéry
musi przejawia¢ sie bezposrednio poprzez [...] jego ciagla praktyke i bezposrednig
egzystencje, konkretng mozliwo$¢ i oczywistg warto$¢ innego zycia, ktore jest zy-
ciem prawdziwym”

Z kolei Agamben uwaza, ze zycie, ,,ktorego nie mozna oddzieli¢ od jego formy,
jest zyciem, w ktérym poszczegdlne sposoby, dziatania i procesy zyciowe nigdy nie
s3 po prostu faktami, ale zawsze i przede wszystkim mozliwosciami Zycia, zawsze
i przede wszystkim mocami” (Ferrarese, 2015, s. 50). Dla Agambena forma zycia
realizuje si¢ wylacznie zbiorowo i jest dzielem istot charakteryzujacych sie nieokre-
$lonoscig. Kazde poszukiwanie szczescia pokrywa sie z osiagnieciem formy zycia,
ktéra ma znaczenie polityczne, poniewaz ,stanowi oderwanie si¢ od porzadku,
od wiadzy” (Ferrarese, 2015, s. 51).

Stosunkowo niedawno Estelle Ferrarese i Sandra Laugier zdefiniowaly forme
zycia jako polgczenie ,,praktyk spolecznych i instytucji, relacji ze §wiatem oraz spo-
sobow postrzegania, postaw i zachowan. Wyznacza ona ramy dla mozliwych wy-
obrazen o dobrym zyciu” (2018, s. 5). Mozna zatem powiedzie¢, ze forma zycia,
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jak sama nazwa wskazuje, okresla sposob zycia jednostki (zachowania, postawy,
dzialania, reprezentacje itp.), ale nie ujmuje jej jako takiej. To, co oddaje istote jed-
nostki, zalezy w duzej mierze od konfiguracji, w jakich wspolistnieje ona z innymi
ludZmi. Jednym z waznych punktéw tej definicji jest uwypuklenie tego, ze forma
zycia to wspolny dla ludzi sposob bycia w $wiecie i ,,funkcjonowania” z innymi. Tak
rozumiana zacheca nas ona do porzucenia psychologicznego postrzegania jednost-
ki jako charakteryzujacej si¢ zestawem istotnych cech definiujacych.

Aktywne formy zycia skladajq sie z kilku cech ,,ulozonych” w unikalny sposéb.
Z jednej strony forma zycia odnosi sie nie tyle do zestawu wlasciwosci, ile do ich
konfiguracji ,ustanowionej przez wzajemny uklad” (Ferrarese, Laugier, 2018, s. 11),
z drugiej — zawsze realizuje sie ona w sekwencji praktyk spolecznych. Biorac to pod
uwage, jest to zbior wspolnych sposobéw dziatania. Realizacja formy zycia - jak
twierdzg — ,wigze si¢ z wyrazeniem siebie; nie jest to cos, co mi si¢ narzuca, ale
co$, co moge osiagnac tylko pewnym kosztem. Formy zycia obejmujg dyspozy-
cje, orientacje, gesty, sposoby interakcji i scenariusze dzialania, ktdre realizowane
sa w ramach materialnych i instytucjonalnych, ktére warunkujg nasze dzialania
i mozliwosci zyciowe” (Ferrarese & Laugier, 2018, s. 13).

Jednocze$nie autorki (Ferrarese i Laugier, 2018) zapowiadaja, Ze horyzont po-
lityczny XXI. wieku z pewnoscia radykalnie zmieni nasze formy zycia, co powiaze
sie ze wspdlnym odkrywaniem siebie i wspo6lng organizacja zycia, zaréwno na po-
ziomie lokalnym, jak i globalnym. Dominujace formy zycia we wspotczesnych spo-
teczenstwach zachodnich, skoncentrowane na zasadach rynku i maksymalnych
zyskach organizacji kapitalistycznych, juz doprowadzily do wyczerpania zasobdw
naturalnych do tego stopnia, ze zagrozily zyciu na Ziemi. Aby zapewni¢ wysoka
jako$¢ zycia wszystkim, w tym przyszlym pokoleniom, konieczna jest radykalna
transformacja form zycia. Musi ona uwzglednia¢ troske, odpowiedzialnos¢ i wraz-
liwos¢ istot zywych.

Cel interwencji doradczych: budowanie aktywnych form zycia

»Jak moge budowac swoje aktywne Zycie indywidualnie i zbiorowo, aby przyczy-
ni¢ sie do stworzenia sprawiedliwego i zréwnowazonego spoleczenstwa w $wiecie,
w ktérym dziesie¢ miliardéow ludzi dotknietych jest powaznymi katastrofami i wy-
czerpaniem zasobow naturalnych?”.

W erze antropocenu pomoc ludziom w znalezieniu odpowiedzi na to pytanie
powinna sta¢ si¢ gtéwnym celem interwencji wspierajacych ich w projektowaniu
aktywnego Zycia. Z jednej strony kazdy musi wyobrazi¢ sobie przebieg swojego zy-
cia osobistego i spotecznego, zuzywajac przy tym minimalng ilo$¢ zasoboéw i majac
na uwadze potrzebe godnego zycia w zdrowym $wiecie innych ludzi i istot niebedg-
cych ludzmi. Z drugiej — nalezy rozwazy¢ skuteczne sposoby radzenia sobie z po-
waznymi zjawiskami klimatycznymi. Prognozy wskazujg, Ze mozna zainicjowac
te interwencje poprzez procesy rezonansowe (Rosa, 2019).



Nowe perspektywy dla interwencji w zakresie projektowania zycia w kontekscie. ..

Ponizej przedstawiamy kilka modeli, ktére moga zosta¢ wykorzystane do wspie-
rania glebokiej refleksji nad aktywnym zyciem.

Model aktywnego zycia

Analizy Arendt dotyczace aktywnego Zycia pomagaja przetozy¢ abstrakcyjne roz-
wazania na temat ,,form zycia” na bardziej konkretng analize ,,czynnych form zycia”
w oparciu o wszystkie trzy wymiary jej modelu (praca, dzielo i dzialanie). Kazdy
z nich mozna powigza¢ z zestawem pytan, stuzacych do oceny wlasnej formy zycia.

Pierwszy wymiar dotyczy tego, w jaki sposdb jednostka rozwigzuje problem
wlasnego biologicznego przetrwania (praca — labor). Jakiego rodzaju aktywnosci
podejmuje, aby zaspokoi¢ swoje podstawowe potrzeby? Jakimi kryteriami wartosci
i sensu kieruje si¢ w tych dzialaniach? Jaki jest ich cel i czy wywieraja one pozy-
tywny wplyw na ludzi oraz byty nie-ludzkie? Pytania te mogg odnosi¢ si¢ do kon-
sumpcji i codziennej mobilnosci, pracy, czasu wolnego oraz ich réwnowagi, a takze
do ogolnego sposobu organizowania i zarzadzania codziennym zyciem.

Drugi wymiar dotyczy tego, w jaki sposob angazujemy si¢ w dziatania, ktore
pozostawiaja trwaly slad (wytwarzanie — work). Jakie rodzaje dzialan daja jednostce
poczucie spelnienia, wyrazaja jej czlowieczenstwo w wyjatkowym dziele, ktdre jest
uzyteczne dla spoleczenstwa i szanuje planete? W jaki sposdb mozna poglebi¢ swo-
je doswiadczenia wiezi z naturg? Pytania te mogg odnosi¢ si¢ do dziatan podejmo-
wanych przez dang osobe w jej lokalnym srodowisku, a takze do tego, w jaki sposob
kazdy moze przyczyni¢ sie do projektowania i podtrzymywania zréwnowazonego
rozwoju srodowiska zycia spolecznego.

Trzeci wymiar odpowiada wkladowi jednostki w projekt zbiorowy (dziatanie -
action) majacy na celu zwalczanie wszystkiego, co szkodzi istotom zywym i niszczy
przyrode. Jakie rodzaje dziatan sklaniajg dang osobe do wspdtpracy z innymi w celu
poprawy jakosci zycia ludzi i bytéw nie-ludzkich? Jakie zbiorowe dziatania mozna
podja¢, aby walczy¢ z sitami niszczacymi zycie? W jaki sposéb mozna uczestniczy¢
w zarzadzaniu lokalnymi projektami demokratycznymi?

Te trzy wymiary aktywnego zycia moga stuzy¢ jako kryteria analizy sytuacji po-
szczegblnych oso6b w ich aktywnych formach zycia. Mozna je réwniez wykorzystaé
w poradnictwach: kariery i egzystencjalnym, aby pomdc w opisaniu indywidualnie
przyjetej formy zycia. Niezbedne jest zbadanie kazdej sytuacji zwigzanej z formami
zycia, ktore wynikaja z zaznajomienia si¢ danej osoby z grupa ludzi lub przedmio-
tow w polaczeniu z konkretnymi umiejetnos$ciami wykorzystywanymi do wykony-
wania oczekiwanych lub pozadanych dziatan.

Model systemu aktywnosci

Operacjonalizacja lub przeformulowanie przytoczonych pytan moze by¢ inspiro-
wane modelem systemu aktywnosci (Curie i in., 1990), ktéry kategoryzuje codzien-
ne czynno$ci na cztery dziedziny zycia: rodzinng, zawodows, osobistg i spoteczna.
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Te na rzecz spolecznosci nalezg do dziedziny spolecznej, jednak wszystkie wy-
mienione powinny obejmowa¢ aktywno$ci zwigzane z opieka, informacja, edu-
kacja i dzialaniami na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego i réznorodnosci
biologicznej. Aktywne formy zycia powoduja réwniez sytuacje, ktore wykraczaja
poza te dziedziny. Na przyktad osoba bezrobotna moze angazowac si¢ w dzialania
na rzecz podnoszenia $wiadomosci uczniéw w zakresie réznorodnosci biologicz-
nej, ktore czasami moga by¢ wynagradzane; dana osoba moze pracowa¢ w niepet-
nym wymiarze godzin, aby pos$wigci¢ wiecej czasu na uprawe owocow i warzyw
w swoim ogrodzie na wlasny uzytek, a nastepnie sprzedawac czes¢ tych produktow
innym.

Tabela 1. zawiera kilka przykladéw dzialan zwigzanych z aktywnymi formami
zycia zgodnymi ze zréwnowazonym rozwojem czlowieka. Prezentacja ta ma cha-
rakter czastkowy, poniewaz kazda aktywna forma zycia obejmuje nie tylko rodza-
je aktywnodci, ale takze postawy, wyobrazenia, zdolnosci, uczucia, sposoby bycia

i dziatania, ktdre tutaj nie zostaly ujete.

Tabela 1. Wybrane przyktady dziatan zaliczanych do aktywnych form Zycia zgodnych
ze zréwnowazonym rozwojem cztowieka

Praca / Labor Wyt.warzame'/ . Dzialanie
Obszary ) Projektowanie/Produkcja Action
P YHIyw: ¥ Work/Design/ Manufacturing
Przygotowywanie Organizowanie
posilkéw zuzywajacych Tworzenie systemu projektéw z innymi
Rodzinny | malo energii, opartych rodzinnego oszczedzania rodzinami (np.
na lokalnych, rodlinnych | energii i recyklingu odpadéw. | wakacje na fonie
produktach itp. natury).
Poszukiwanie g:’za‘g?z?:ie
pracy - priorytetowe Znalezienie spelnienia w roli rgc o dJne'
traktowanie kryterium zawodowej, ktéra wywiera pracy goane),
Zawodowy e . przyczyniajacej sie
wkladu w sprawiedliwy korzystny wplyw na ludzi . .
S . L . . . do zréwnowazonego
i zréwnowazony rozwoj i byty nieludzkie. . s
oprzez godna prace i sprawiedliwego
pop ’ rozZwoju.
Wykonywanie . .
zadan wspierajacych Proj ektowanle. Tworzenie lokalnego
Spoteczny 0 oprogramowania .
. ; osoby wrazliwe (np. o ) systemu produkeji
(i wspol- ) organizujacego wymiane . . .
przygotowywanie i wymiany débr oraz
notowy) . - na lokalnym rynku, opartym
positkéw w organizacjach . s ustug.
na solidarno$ci.
charytatywnych).
Wybieranie Promowanie
ekologicznych form Wyrazanie kreatywnosci kreatywnosci poprzez
Osobisty | przemieszczania sig w réznych obszarach poprzez | edukacje i dzialania
(chodzenie pieszo, jazda | zréwnowazong produkcje. oparte na dzieleniu si¢
na rowerze). doswiadczeniem.




Nowe perspektywy dla interwencji w zakresie projektowania zycia w kontekscie. ..

Pomoc w budowaniu aktywnych form Zycia oznacza dla doradcéw zachecanie
klientéw do refleksji i analizy codziennych sytuacji (Goffman, 1974) oraz poma-
ganie im w zmianie nawykow zwigzanych ze stylem zycia. Wedtug Paula Ricoeu-
ra sfera nawykow - odpowiadajac ,,nabytemu i stosunkowo stabilnemu sposobowi
odczuwania, postrzegania, dzialania i mys$lenia — wplywa na wszystkie uswiada-
miane cele, nie bedac sama w sobie celem” (2009, s. 353). Tym jest bowiem kwestio-
nowanie naszego codziennego zycia we wszystkich jego wymiarach.

Rezonans napedzajacy projekcje w kierunku aktywnych form zycia

Hartmut Rosa zaproponowal koncepcje rezonansu, wedle ktérej cos zostaje wpra-
wiane w drganie, oraz koncepcje przyspieszenia, ktorg taczy z alienacja, jakiej do-
$wiadczamy w pdznej nowoczesnosci. Nasze doswiadczenie $wiata jest zawsze po-
faczeniem relacji ciata i zmystéw z tym, ze zdaniem Rosy (2019) relacje ze $wiatem
poinej nowoczesnosci s3 juz w wiekszosci przypadkéw zaposredniczone przez je-
zyk, teksty kultury i media, pozostaja zatem w réwnym stopniu wynikiem konwen-
cjonalnych wizji $wiata i praktyk spolecznych, co indywidualnych predyspozycji
fizycznych i psychicznych. Mediatyzowane doswiadczenie moze jednak czasem wy-
twarzac ,,zimne, milczgce i ubogie” relacje o charakterze alienujgcym, w takim zas
stanie, przestrzega Rosa, nasz wlasny glos i/lub glos drugiej osoby staje si¢ niesty-
szalny albo przestaje nam cokolwiek méwi¢ - podmiot i §wiat trwajg jakby zastygle
w milczacym ,,twarzg w twarz” (2019).

Poszukiwanie rezonansu mozna zatem postrzegac jako droge transformacji oraz
indywidualne i zbiorowe rozwiazanie obecnej alienacji wywolanej przez antropo-
-kapitalocen. Méwigc dokfadniej, rezonans to relacja miedzy czlowiekiem a $rodo-
wiskiem, ktorej doswiadcza si¢ w trzech wymiarach. Rezonans horyzontalny (wy-
miar spoteczny) wynika z intersubiektywnosci w rodzinie, przyjazni i zyciu politycz-
nym. Rezonans diagonalny (czyli materialny) opiera si¢ na relacji z przedmiotami
nieozywionymi i zachodzi w sferach pracy, szkoly, sportu i konsumpcji. Rezonans
wertykalny ma charakter transcendentny i obejmuje sfery natury, sztuki, religii i hi-
storii. Te trzy osie sg ze soba powigzane i tacza si¢, tworzgc przestrzen doswiadczen,
ktdra jest miejscem réznych relacji ze §wiatem. Wsrod nich rezonans jest tym rodza-
jem polaczenia, ktére — wedlug Rosy (2019) - prowadzi do ,dobrego zycia’, mozna
go zatem postrzegac jako sposob urzeczywistniania aktywnych form egystenciji.

W praktyce poradnictwa kariery fundamenty codziennego zycia moga by¢ ana-
lizowane z mysla o ich modyfikowaniu pod katem aktywnych form zycia i przy wy-
korzystaniu metod inspirowanych perspektywa Life Design (Kargulowa, 2023).
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Wspieranie transformacji w kierunku zrownowazonych, aktywnych
form zycia. Kilka wskazéwek metodycznych

Refleksja nad transformacja form zycia obejmuje dwa etapy: po pierwsze analize
aktualnej formy zycia, a po drugie — wyobrazenie sobie aktywnej formy zycia, ktdra
chcialoby si¢ prowadzi¢. Aktualna forma zycia wymaga poznania ram codzienne-
go dzialania. Jednostki musza faktycznie zidentyfikowa¢ czynniki osobiste i spo-
teczne, ktdre reguluja ich dzialania i praktyki (Ogien, 2018). Wymaga to glebokie-
go i krytycznego zbadania wlasnego sposobu egzystencji w obecnym kontekscie
antropo-kapitalocenu:

Wyobrazenie wzrostu wydaje sie dzi$§ niemal «konstytucyjne»; dlatego konsump-
cja i praca na rzecz produkcji postrzegane sg obecnie jako prawdziwe obowiazki
obywatelskie, a odmienna filozofia (jesli zostanie uznana za konieczng) bedzie
wymagata gleboko odmiennej metafizyki i antropologii... — inaugurujac praw-
dziwie egzystencjalng krytyke naszej mimowolnej, lecz trwalej wspdtwiny w pod-
trzymywaniu ideologii wzrostu (Arnsperger, 2023, s. 156).

Ponizej przedstawiamy kilka mozliwych kierunkéw dziatan metodycznych,
ktére naszym zdaniem mogg zapewnic¢ wsparcie niezbedne do tej transformacji.

Ulatwianie narracji/dialogu

Dialogiczno$¢ jest niezbedng postawg doradcdw, ktora przyczynia sie do budowa-
nia tozsamosci: ,Czlowiek jest trzema instancjami: Ja-Ty-On [...] czlowiek staje
sie kims, osobg, a zatem JA, tylko poprzez dodatkowg probe tego, co mozna nazwac
ON” (Jacques, 1982, s. 72; za Buber, 1937). W ten sposdb tozsamos¢ osobista osigga-
na jest poprzez polaczenie tych trzech pozycji w akcie komunikacji, przy czym do-
$wiadczenie wlasne ma najpierw charakter dyskursywny, a dopiero potem - egzy-
stencjalny. Dialog pomaga wspottworzy¢ narracje, inspirujac do opowiadania o do-
$wiadczeniach integrujacych te trzy pozycje (McLeod, 2004). Kazde doswiadczenie
mozna opowiedzie¢ na rézne sposoby i zmobilizowa¢ réznorodne glosy (Hermans
& Hermans-Konopka, 2010) zgodnie z modelami, ktére moga okaza¢ si¢ uniwer-
salne (McAdams, 1996). Doradca jest zaréwno $wiadkiem, jak i wspotredaktorem
nowej historii, jego rolg jest pomaganie ludziom w stawaniu si¢ autorami historii
wlasnego zycia (McLeod, 2004; Savickas, 2009). W ten sposéb doradca towarzy-
szy werbalizacji nowych doswiadczen i umozliwia jednostce wyrazenie ich w nowej
formie. Jak wyjasnia Martin Buber, ,czlowiek staje przed forma, ktéra pragnie zo-
sta¢ przez niego przeksztalcona w dzielo (...). Czlowiek zajmuje si¢ aktem swojego
istnienia. Jesli go realizuje, jesli wypowiada pierwotne stowo (Ja-Ty) ze swojej isto-
ty do pojawiajacej si¢ formy, wowczas wyplywa skuteczna moc i powstaje dzieto”
(1937, 5. 9-10). Doradcy mogag wykorzystywac techniki dialogowe i narracyjne oraz
korzystac z szeregu form, struktur i elementéw narracyjnych (Cohen-Scali, 2019;
Drabik-Podgérna, 2009, 2017; Guichard, 2018a).
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Wspolne pytanie

Wdrozenie aktywnego stylu zycia wymaga zmiany sposobu, w jaki oceniamy nasz
dotychczasowy sposob zycia i myélenia. Kazdy z nas musi zada¢ sobie pytanie,
co nadaje warto$¢ naszym dzialaniom i naszemu zyciu. Wedtug Johna Deweya war-
tosci laczg pragnienia i interesy, i majg kluczowe znaczenie dla przebiegu dziatania:

Ciagto$¢ dziatan ludzkich, indywidualnych i zbiorowych oznacza, ze nie moze-
my w sposob uzasadniony ustali¢ znaczenia obecnych ocen bez umieszczenia ich
w perspektywie przeszlych, z ktérymi sg one w ciagloéci. Bez takiego spojrzenia
perspektywa przyszlosci — konsekwencje nowych biezacych ocen - pozostaje nie-
okreslona (2011, s. 158).

W swojej pragmatycznej filozofii Dewey rozwaza w jaki sposéb jednostka moze
przywrdcic¢ rownowage w relacjach, w ktorych uczestniczy, gdy dostrzega zerwanie,
przezywa dyskomfort lub trudnosci i dazy do osiagnigcia nowej réwnowagi ze swo-
im otoczeniem, aby zacie$ni¢ taczace jg z nim wigzi. Zmiana formy zycia oznacza
réwniez zmiane indywidualnych nawykoéw. Aby to osiagngé, Dewey sugeruje docie-
kanie, ktére definiuje jako ,kontrolowang lub ukierunkowang transformacje nie-
okreslonej sytuacji w taka, ktdra jest na tyle okreslona pod wzgledem skladowych
réznic i relacji, ze przeksztalca elementy pierwotnej sytuacji w jednolita catos$¢”
(Dewey 1938, s. 104-105). W zwiazku z tym dociekanie wigze si¢ z kwestionowa-
niem wlasnych nawykoéw dzialania i mys$lenia w ramach procesu iteracyjnego (po-
legajacego na wielokrotnym powtarzaniu okres§lonego cyklu dziatan) (Thievenaz,
2019). Doradca moze pomoc klientowi w analizie jego sytuacji, w zidentyfikowaniu
zrodet dyskomfortu oraz zbadaniu jego doswiadczen, sposobu myslenia i nawykow
dzialania, traktujac to jako pierwszy krok w kierunku rozwoju aktywnej formy zy-
cia. Metoda ta sprzyja autorefleksji i wyzwala transformacje ram do$wiadczania.

Wspieranie i wspoltworzenie wspdlnych projektow dziatan

Inng metoda jest opracowanie wraz z doradcg projektow dotyczacych angazowania
sie w nowe dzialania zbiorowe. Jak wskazuje Albert Ogien, w dzialaniach zbioro-
wych jednostka odkrywa inne niz dotychczas formy zycia (Ogien, 2018, s. 140).
Doradcy organizujg ,,dzialania identyfikacyjne i planistyczne, ktére pomagaja oso-
bom zaangazowanym we wspdlne czynnosci podja¢ kroki w kierunku realizacji
tych dziatan oraz wykorzystania mozliwosci, jakie otwiera kazde z nich, aby zapew-
ni¢ ich ciaglto$¢” Dzialania zbiorowe umozliwiajg utworzenie ,konfiguracji agen-
cyjnych” - zorganizowanych zestawdw umiejetnosci u jednostek wykazujgcych sie
kreatywno$cig w ekspresji artystycznej lub politycznej, manifestowane na specjal-
nych platformach, gdzie mogtyby si¢ one spotyka¢, dziata¢ i przeksztalcac otacza-
jace je $rodowisko (Pitrou, 2018). Dziatalno$¢ ta pomaga zwalcza¢ izolacje, pro-
muje relacje spoleczne, a takze sprzyja rozwijaniu umiejetnosci. Z kolei debaty fi-
lozoficzne stanowig okazj¢ do edukacji moralnej uczestnikéw, poniewaz kultywuja
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empatie, refleksyjnos¢ i logiczne rozumowanie. Wymiana pogladéw moze odbywa¢
sie takze w ramach warsztatow partycypacyjnych, podczas ktérych przekazywa-
na jest wiedza i prowadzone s3 dyskusje (np. na temat kryzysu klimatycznego, jak
w przypadku Climate Fresk®). Wydarzenia te rozwijajg umiej¢tnosci prowadzenia
dyskusji i stuchania oraz pomagaja ludziom sta¢ si¢ moralnymi myslicielami oraz
uwaznymi i kompetentnymi rozméwcami (Noddings, 2002).

Eksperymentowanie i otwieranie rezonansu

Interwencje wspierajace projektowanie aktywnego zycia moga by¢ réwniez opraco-
wywane w celu zwrdcenia uwagi ludzi na pewne osie rezonansu. Moga one zache-
ca¢ jednostki do zglebiania i rozwazania tych osi przy ksztaltowaniu swojej przy-
sztosci i przygotowywaniu wkiadu, jaki chcg wnies¢ w zycie ludzkosci i $wiata. Jak
wyjasniajg Thijs Lijster i Robin Celikates, do§wiadczanie rezonansu zapewnia nowe
postrzeganie siebie i $wiata: ,Kiedy naprawde doswiadczasz rezonansu, horyzont
czasowy raczej sie poszerza [...] rozciaga sig; jest to wspotobecnosé przesztosci
i przysziosci. Kiedy jeste§ w rezonansie z czyms, to tak, jakby przeszto$¢ przema-
wiala do ciebie i poprzez ciebie do przysztosci” (2019, s. 74).

Doradztwo w zakresie projektowania zycia ma na celu nie tyle tworzenie
»sztucznych” sytuacji rezonansu, co udostepnienie i aktywizacje rezonansu jako
zasobu adaptacyjnego, ktéry mozna rozwija¢. W opisie Rosy (2019) ta relacja re-
zonansowa zalezy od dwoch uzupelniajacych sie ruchéw: (1) otwartosci na $wiat,
czyli checi aktywnego bycia i zaproszenia do stuchania $wiata i poddania sie¢ jego
wezwaniu (emocjonalnemu, poznawczemu i fizycznemu); oraz (2) mocy dzialania,
doswiadczania wlasnej skutecznosci i rozpoznawania swojej aktywnosci w $wiecie.
Te dwa ruchy odgrywaja role w aktywnym ksztaltowaniu form zycia. W konse-
kwencji, interwencje zwigzane z projektowaniem zycia, same w sobie stanowig nie-
jako wyjatkowa spoleczng relacje rezonansowa, w ktorej osoba poszukujaca wspar-
cia zostaje poruszona i przemieniona (Kargulowa, 2023).

Wystepowanie w imieniu innych: rzecznictwo (advocacy)

W 1999 r. Amerykanskie Stowarzyszenie Doradcéw (American Counseling Associa-
tion) podkredlito, ze rzecznictwo w doradztwie jest niezbednym elementem tego za-
wodu (Lewis & Bradley, 2000). Cho¢ rzecznictwo bywa ogdlnie rozumiane jako wy-
stepowanie w obronie i na rzecz samej profesji (Schiersmann i in., 2012), w omawia-
nym tekscie nacisk polozony jest na rzecznictwo na rzecz klienta (client advocacy).
W definicji Rebeki L.Toporek rzecznictwo to ,dziatania podejmowane przez pro-
fesjonalnego doradce w celu ulatwienia usuniecia zewnetrznych i instytucjonalnych

8 Climate Fresk to francuska organizacja non-profit zalozona w 2018 roku, ktorej celem jest podnie-
sienie $wiadomosci spolecznej na temat zmian klimatu. Proponuje ona wsp6lna gre opartg na 42
kartach, w ktérej uczestnicy ukladaja fresk, stad nazwa podsumowujaca prace Migdzyrzadowego
Zespotu ds. Zmian Klimatu. Do 2023 roku w grze wzigto udziat ponad milion oséb.
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barier, utrudniajacych dobrostan klientéw” (1999, s. 2). Nie oznacza to, ze osoby
nie s3 zdolne do obrony wlasnych intereséw, a raczej, ze doradcy moga mie¢ dostep
do spotecznych, ekonomicznych lub politycznych mechanizméw wptywu, ktére
pozostaja poza zasi¢ggiem jednostek. Wedlug Toporek (1999) skuteczno$¢ doradcy
zalezy od stopnia jego zaangazowania w srodowisko zycia klienta, co pomaga mu
zidentyfikowa¢ i pokonac¢ trudnosci. Oznacza to réwniez, ze doradcy angazuja sig
w dzialania spoteczne i uczestnicza w kontekscie spoteczno-politycznym jako akty-
wisci, aby ulatwi¢ eliminacje zrédel ucisku i nieréwnosci.

Whioski

W przyjetej tu koncepcji celem poradnictwa i — bardziej ogolnie — wszelkich dzia-
tan wspierajacych ludzi w planowaniu aktywnego Zycia jest pomoc w analizowaniu,
z jednej strony, kryteriéw warto$ciowania dziatan i praktyk spotecznych w ich swie-
cie, a z drugiej - ich wlasnych celéw egzystencjalnych, widzianych w perspektywie
obiektywnych kryteriéw potrzeb i ograniczen systemu ziemskiego. Nowe formy
aktywnego zycia muszg sklada¢ sie z dziatan, praktyk spolecznych, idei i znaczen
ukierunkowanych na zachowanie tego systemu. Koncepcja ta wydaje si¢ zgodna
ze zrdwnowazonym rozwojem jako czwartym paradygmatem interwencji zawo-
dowych w XXI w., opartym na ,,szacunku do natury jako caloéci (zwierzat, roélin
i planety), uwzgledniajacym przyszle pokolenia i przyszle zycie na Ziemi” (Hartung
& Di Fabio, 2024, s. 207).

Kryzys klimatyczny, ktory jest réwniez kryzysem spolecznym, w sposéb bar-
dziej jaskrawy niz cokolwiek wczesniej ujawnil skale nieréwnosci spoleczno-eko-
nomicznych. Musi to zmobilizowaé wszystkich praktykéw zajmujgcych sie wspie-
raniem aktywnego zycia. Wielowymiarowy kryzys wymaga ponownego przemysle-
nia zakresu umiejetnosci doradcéw, ktdrzy muszg silniej zaangazowac sie¢ w walke
z nieréwnosciami i o sprawiedliwo$¢ spoleczng. Koncepcja form zycia oferuje sze-
rokie spojrzenie na sposoby bycia, myslenia i dziatania jednostek oraz odzwiercied-
la pewien rodzaj relacji z samym sobg, innymi i §wiatem (Guichard, 2022a), sta-
nowigc tym samym zerwanie z podej$ciami silosowymi, ktére oddzielajg procesy
psychologiczne od spofecznych, ale nadal sg zbyt czesto stosowane w interwencjach
zwigzanych z rozwojem kariery. Podejscie oparte na koncepcji forma zycia sklania
do refleksji nad zdefiniowanymi tutaj zasadami dzialania. Cztery wytyczone przez
nas kierunki metodologiczne moga przyczynic¢ si¢ do powstania aktywnych form
zycia — Zycia zrownowazonego, w ktorym uwzgledniane sa potrzeby przetrwania,
osiggnied, jak rowniez dzialan zbiorowych - i powinny zaowocowaé stworzeniem
repertuaru nowych praktyk wzmacniajacych role doradcéw zawodu jako podmio-
tow spotecznych i politycznych.

Ttumaczenie: Violetta Drabik-Podgorna
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