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(Meta)analityczna wartos¢ zalozen teorii kariery -
przyczynek do dyskusji na temat teorii konstrukcji

kariery Marka L. Savickasa

Abstrakt: Autorka w artykule akcentuje, iz zasadnicze znaczenie ma status po-
znawczy teorii, ktéra pozwolitaby na zrozumienie zjawiska przyspieszenia histo-
rycznego, a w tym kontekscie dynamiki zmian w $wiecie karier. Zjawisku rozwoju
kariery mozna si¢ analitycznie i interpretacyjnie przygladaé z roznych perspek-
tyw teoretycznych o odmiennych zalozeniach konceptualnych. W tym kontekscie,
co podkresla autorka, problemem rzeczywiscie istotnym jest potrzeba generowania
nowych podejs¢, ktore przekroczg granice okreslane przez czastkowe paradygma-
ty. Wskazuje na potrzebe wyrazistosci teorii kariery, ktéra mogtaby przyczyni¢ sie
do stworzenia wspolnych punktéw odniesienia dla srodowiska badaczy kariery.
Przedmiotem szczegdlnych analiz stala si¢ teoria konstruowania kariery Marka L.
Savickasa jako odpowiedz na pytanie: o mozliwe teoriopoznawcze podejscie stu-
z3ce wyjasnieniu szerokiego spektrum proceséw odpowiadajacych za ,organizo-
wanie réznorodnosci” wzoréw karier w obrebie zglobalizowanego, wspdltczesnego
spofeczenstwa. Propozycja Savickasa odzwierciedlajaca konstruktywistyczne spoj-
rzenie na rozwoj kariery jest ciekawa poznawczo, bowiem zachowania zawodowe
i ich rozwo¢j sg rozpatrywane procesualnie, z uwzglednieniem ich organizowania
w sposdb holistyczny.
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Wstep

Akceleracja zycia spolecznego, dynamizm w zlozonym i poddawanym permanent-
nym zmianom $wiecie pracy, ,nieustanny przeptyw informacji i kapitalu”, jak suge-
ruje Manuel Castells (2007), przyczyniaja si¢ do poszukiwania nowych paradygma-
tycznych rozstrzygnie¢ (Adekola, 2011, s. 100-101). Z kolei wlasciwe konstruktowi
kariery badania nad czasem i przestrzenig spoleczna tacza w sobie analize wlasci-
wosci emergencji (sposob, w jaki ludzie doswiadczajg czasu) i relatywnosci (sposob,
w jaki ludzie doswiadczajg przestrzeni spotecznej) (Arthur, Hall, Lawrence, 2004,
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s. 12)". Zasadnicze znaczenie w tym kontek$cie ma status poznawczy teorii, kto-
ra pozwolilaby na zrozumienie zjawiska przyspieszenia historycznego i, jak ujmuje
to Piotr Sztompka(2002) ,triumfujacej wspolczesnosci’, a w tym kontekscie dyna-
miki zmian w §wiecie karier.

W obliczu dynamiki rozwoju globalnego $wiata i trudnego do przewidzenia
kierunku zmiany spotecznej moze pojawic sie, na co wskazuje Raymond Baudon,
tendencja ,do doraznosci praktyk interrogacyjnych i do udzielania odpowiedzi ad
hoc na pytania o zaleznosci miedzy rozmaitymi elementami rzeczywisto$ci spo-
tecznej. [...] »Dobra teoria [...] ma zdolno$¢ eksplanacyjng, ktdra obejmuje szereg
istotnych faktow, facznie z faktami jeszcze nieznanymi«” (za: Misztal, 2000, s. 189
190). Logika zmiany konfiguracji organizacyjnej spoleczenstwa nie jest latwa
do uchwycenia. Wiele orientacji teoretycznych o warto$ci heurystycznej podlega
dewaluacji. Poddane krytycznemu ogladowi, ukazujacemu ich ograniczenia, ukie-
runkowujg myslenie na ,,potrzebe wypracowania nowych instrumentéw analitycz-
nych” (Manterys, Mucha, 2009, s. VII), odnoszacych si¢ do jakosci wspoélczesnego
spoleczenstwa w dynamicznym procesie zmiany. Ponadto unifikacja i dywersyfika-
cja, ktdre sg procesami komplementarnymi, wzajemnie na siebie oddzialujgcymi
i kluczowymi dla wspoélczesnej fazy rozwoju spoteczenstw, tworza dodatkowe tlo
dla jakosci przeobrazen i zréznicowan, gdzie unifikacja partykularyzmoéw i party-
kularyzacja uniwersalizmow staty sie faktem.

Zasadnos¢ teorii kariery - o potrzebie poszukiwania nowych
paradygmatycznych rozstrzygniec

Zjawisku rozwoju kariery mozna si¢ analitycznie i interpretacyjnie przygladad
z roznych perspektyw teoretycznych o odmiennych zatozeniach konceptualnych.
Proby dokonania ich klasyfikacji, cho¢ posiadajg utrwalong tradycje, sa trudne
do jednoznacznego uporzadkowania wielosci stanowisk. Przyczyn tego faktu na-
lezy poszukiwa¢ w braku mozliwosci ich rozlaczenia. Stanowiska te, biorac pod
uwage dynamike czasows, inspirowaly siebie nawzajem, skutkujac zaréwno moz-
liwosciami wyrdznienia uniwersaliéw i elementéw specyficznych w teoretycznym
ogladzie zagadnienia kariery, jak i mozliwosciami empirycznej jego weryfikacji czy
implikacji dla praktyki (Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 24-25)*. Dowodzac trudnosci

Problematyka domeny kariery zawodowej oraz potrzeba generowania nowych podejs¢ paradygma-
tycznych oméwione w artykule stanowia jedynie wycinek wielokontekstowego ujecia przez autorke
zagadnienia kariery w §wiecie, w ktorym ,,kariera robi kariere” (zaréwno w aspekcie teoretycznym,
jak i badawczym) zawartego w monografii Mlodziez akademicka a kariera zawodowa (Cybal-Mi-
chalska, 2013).

Warto nadmieni¢, na co zwracaja uwage M.B. Arthur, D.T. Hall, B.S. Lawrence, iz sytuacja, w kto-
rej ustanowiona teoria dowodzi swojej wartosci w $wietle nowych wyzwan i ma swoje zakotwicze-
nie w praktyce, §wiadczy o ,rutynizacji”. Wedlug Quinna (1988), dla teorii charakterystyczny jest
czteroetapowy proces, ktory obejmuje: inicjacje, niepewno$¢, transformacje i rutynizacje wiasnie
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w formulowaniu i testowaniu teorii kariery, czolowy teoretyk zagadnien z zakresu
»0sobowosci zawodowej” — John L. Holland we wstepie do swojej pracy Making Vo-
cational Choices z 1997 roku przyznat: ,,to moje szdste podejscie do stworzenia wy-
starczajgco dobrej teorii kariery zawodowej. Za kazdym razem nieszczegoélnie mi
sie to udaje” (za: Allison, 2007, s. 1). Juz w tym krotkim stwierdzeniu, ujawniajacym
wielokrotny namyst badacza, mozna rozpoznaé, ze najwickszg bodaj trudnoscig
jest uchwycenie zlozonosci zjawiska kariery.

W literaturze przedmiotu mozna napotkac rozne systematyzacje teorii karie-
ry. W najogoélniejszym sposobie porzadkowania mozna wskaza¢ na dwa kryteria:
zawartosci teorii (teorie tresci; teorie procesu; teorie tresci i procesu) i czynnikow
konstytutywnych dla kariery (teorie preskryptywne; teorie cyklu zycia). Przyjmu-
jac za kryterium klasyfikacji ,,byt” inicjujgcy i ksztaltujacy kariere, mozna wyréznié
grupe teorii: indywidualistycznych (jednostka jako gléwne medium rozwoju ka-
riery) oraz strukturalnych (rozwoj kariery jest atrybutem struktury organizacyjnej
i zalezy od polityki organizacyjnej i jakosci wewnetrznego rynku pracy) (Mis, 2006,
s. 478-479). Malo ,ostre” zrdoznicowanie w dociekaniu zwiazkdéw przyczynowo-
-skutkowych pomiedzy réznymi aspektami procesu rozwoju kariery jednostki nie
oznacza wszakze zastoju teoriopoznawczego. Co wiecej, wspolczesne proby holi-
stycznego podejscia do zagadnienia ,kariery” ukazujg krystalizacje nowych para-
dygmatycznych rozstrzygnie¢. W tym sensie problemem rzeczywiscie istotnym jest
potrzeba generowania nowych podejs¢, ktore przekrocza granice okreslane przez
czastkowe paradygmaty, tak aby byly one relewantne w XXI wieku. Interdyscypli-
narny dyskurs na temat kariery, jak ujmujg to Ian I. Mitroff i Ralph H. Kilmann,
pozwoli ,wynie$¢ nas ponad ograniczenia i wiezy dyscyplin, tak jak je obecnie po-
strzegamy” (za: Arthur, Hall, Lawrence, 2004, s. 10). Co wiecej, pojawia si¢ pytanie
o to, jak ,,zarzadza¢” bogatym dziedzictwem teorii kariery ostatnich dekad XX wie-
ku, réwnoczesnie zwigkszajac ich teoriopoznawczg warto$¢ (Savickas, Nota, Ros-
sier, Dauwalder, Duarte, Guichard, Soresi, van Esbroeck, van Vianen, 2009, s. 240).
Na uzytek tego celu, w dyskursie wskazuje si¢ rowniez na potrzebe wyrazistosci
teorii kariery, ktéra moze przyczyni¢ si¢ do stworzenia wspolnych punktow odnie-
sienia dla srodowiska badaczy kariery. W tym kontekscie podejmuje si¢ proby teo-
retyzowania zakorzenionego w wybranej pespektywie, uznajac przy tym inne per-
spektywy (czego przykladem jest podejscie Jamesa E. Rosenbauma ,,na temat mo-
bilnosci kariery, ktora dostarcza alternatywne wyjasnienie psychologicznie uzasad-
nionych idei Davida Berlewa i Douglasa T. Halla na temat wczesnych doswiadczen

(s. 5). Dla przyktadu, ,,duza cze$¢ wspolczesnej teorii kariery opartej na psychologii i psychologii
spolecznej zostala juz poddana znacznym badaniom empirycznym i zostata przeksztatcona w prak-
tyke w organizacyjnych programach kariery (Brown, Brooks i Associates, 1984; Gysbers 1984; Hall
i Associates, 1986; Miller, 1986). Model osobowosci i $rodowiska Hollanda (1973) dostarcza pod-
staw kwestionariuszowi zainteresowan Stronga i Campbella, ktéry jest powszechnie uzywany w do-
radztwie zawodowym. Wyjasnienia rozwoju dorostego cztowieka odzwierciedlone sa w kwestiona-
riuszach Supera (1988) i Scheina (1985)” (Arthur, Hall, Lawrence, 2004, s. 15).
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kariery”). Ponadto postuluje si¢ interpretowanie odkry¢ jednej perspektywy na tle
innej perspektywy (w tym nurcie dociekan znajduja si¢ proby poczynione przez Pe-
tera Herriota, ktory dokonal ponownej interpretacji ,prac z psychologii zawodowej
pracy czlowieka, z perspektywy psychologii spotecznej”), a nade wszystko postuluje
sie rozwdj interdyscyplinarnej teorii kariery, ktdra zintegruje wczesniej oddzielo-
ne poziomy analizy, a takze przyczyni si¢ do ewolucji nowych perspektyw (Arthur,
Hall, Lawrence, 2004, s. 13).

W ciagu ostatnich czterech dekad odnotowano namnazanie sie i wielo§¢ wspol-
wystepujacych zatozen teoretycznych na temat rozwoju kariery. O wartosci debaty
na temat teorii kariery $wiadczy fakt, iz nie jest ona wolna od ozywionego krytycz-
nego ogladu wielo$ci perspektyw teoretycznych. Interpretatorzy i krytycy sytuujac
swoja refleksje na roznych poziomach ogolnosci, najczesciej odwoluja sie do nie-
adekwatnosci, braku wszechstronnosci i spdjnosci teorii. Problem z adekwatno$cig
teorii kariery nabiera jeszcze wigkszego znaczenia, kiedy zatrzymujemy si¢ nad ich
trescig. Ignorancja wobec kwestii kontekstualnych, brak odwotania do problemu
nieréwnosci spotecznych oraz nachodzenie na siebie konceptualizacji wielu ele-
mentow, jak rowniez segmentowo$¢, zardwno w ramach indywidualnych modeli
teoretycznych, jak i w ramach calego pola problemowego (Patton, McMahon, 2006,
s. 7; zob. tez: Arthur, Hall, Lawrence, 2004, s. 14-17) odzwierciedlaja napotkane
problemy, zdefiniowane w kontekscie analiz struktury twierdzen.

ZYozonos¢ konceptualna zjawiska kariery, jego: multidymencjonalnos¢ (wie-
lowymiarowo$¢ korelat czynnikéw biologicznych, poznawczych, behawioralnych,
spotecznych), wielokierunkowos$¢ (wielokrotny progres i regres kariery w cyklu
zycia), elastyczno$¢ (mozliwos¢ rozwoju w roznych trajektoriach), kontekstualizm
(historyczne, $rodowiskowe, geograficzne uwarunkowania rozwoju karier) deter-
minujg potrzebe integrowania mikroteorii w metateorie (Banka, 2007, s. 70-71)>.
W tym kontekscie godzi si¢ odnotowa¢ konferencje zatytulowana Convergence in
Career Development Theories (Uniwersytet Michigan, 1992), w ktorej uczestniczyli
wybitni tworcy teorii kariery: David L. Blumstein, Edward S. Bordin, Rene V. Da-
vis, Holland, Robert W.E. Lent, Arnold R. Spokane, Bruce Walsh, Donald Super,

* W imponujacym katalogu mikroteorii znajdujacych potencjalne i realne zastosowanie w poradnic-
twie karier, autor wymienia: ,teorie zaangazowania (involvement), teorie zwiazania (attachment),
teorie przywigzania (commitment), teorie kompetencji spolecznych i kulturowych, teorie otwarcia
sie (self-disclosure), teorie autodeterminacji (autodetermination), teorie przeptywu optymalnego
doswiadczenia (flow of optimal experience), teorie sprezystosci osobowosci (resilience), teorie doj-
rzatosci i funkcjonalnej niedojrzatosci (maturity and functional/dysfunctional immaturity), teorie
niezdecydowania i bezdecyzyjnosci (indecisiveness and undecisiveness), teorie realizmu i dojrzalosci
do wypelniania wielokrotnych rdl (multiple role realism/maturity), teorie czynnika ludzkiego (hu-
man agency), teorie wyuczonej bezradnosci (learned helplessness), teorie dobrostanu (well-being),
teorie konfliktu roli i rodzaju (genderrole conflict and work-family conflict), teorie umiejscowienia
przyczyn oraz kontroli (locus of causality and control), teoria Wielkiej Piatki (Big five), teorie kon-
fliktu kulturowego (cultural conflict), teorie tozsamosci kulturowej (cultural self-identity), teorie se-
paracji (separation), teorie akulturacji (acculturation), teorie indywidualizmu-kolektywizmu (indivi-
dualism-collectivism)” (Banika, 2007, s. 69).
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Fred W. Vondracek. O kluczowych aspektach teorii rozwoju kariery wypowiadano
sie w bardzo osobliwym jezyku, poszukujac mozliwosci dialogu, tworzac ,,pomost”
pomiedzy teoriami, sytuujac teorie rozwoju kariery zawodowej w szerokim kon-
tekscie kariery zyciowej podmiotu (Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 33). Konferencja
ukazala potrzebe konwergencji w ramach teorii rozwoju kariery oraz znaczenie
trendu dgzacego do pojawienia si¢ zintegrowane;j teorii kariery w celu - jak pod-
kresla Samuel H. Osipow — uzyskania holistycznego obrazu rozwoju kariery czy tez,
na co wskazujg m.in. Gail Hackett, Lent i Jeffrey Greenhaus, rozwoju teorii facza-
cej rozne perspektywy, jak rowniez, co rozwinely Wendy Patton i Mary McMahon,
rozwoju teorii systemow, stanowiacej podstawe taczacych ram teorii kariery, w kto-
rych mozna zidentyfikowa¢ wspdlnos¢ i relacyjnos¢ w ramach teorii rozwoju ka-
riery. Okolicznoscig przemawiajaca za potrzeba podjecia odpowiedzialnej refleksji
nad podobienstwami i réznicami we wspolczesnych orientacjach teoretycznych jest
zauwazalna wielo$¢ i réznorodno$¢ istniejacych teorii oraz koniecznos¢ odwotania
sie do wigcej niz jednej z nich, aby uchwyci¢, opisac i zinterpretowa¢ ztozonos¢ roz-
woju kariery (Patton, McMahon, 2006, s. 7).

Rozliczne konteksty ujmowania domeny kariery prowadza do zmian w ,,teore-
tyzowaniu” o niej. W tym sensie, jak podkreslaja Paul J. Hartung i Phillip S. Jarvis
konstrukt rozwoju kariery przechodzi przez wazng zmian¢ paradygmatu: od mo-
wienia o rozwoju kariery do ustalen akcentujacych rozwdj przez prace i inne pet-
nione role zyciowe (Patton, McMahon, 2006, s. 6). Teoretycy wyraznie skoncentro-
wali si¢ na wplywach konstruktywistycznych w teorii kariery. Jean Guichard i Ja-
net Lenz zidentyfikowali trzy gléwne cechy charakterystyczne miedzynarodowej
refleksji na temat teorii kariery, a mianowicie: ,,»(a) nacisk na konteksty i réznice
kulturowe, (b) samo-konstrukcja lub podkreslenie procesu rozwoju, oraz (c) per-
spektywa konstruktywistyczna«” (Patton, McMahon, 2006, s. 3).

Przeglad systematyzacji teorii rozwoju kariery wyraznie nawigzuje do utrwalo-
nej tradycji zainteresowania zagadnieniem kariery w Stanach Zjednoczonych. Jak
wynika z powyzszego, wiekszo$¢ teorii na temat rozwoju kariery zostalo skoncep-
tualizowanych i jest empirycznie zakorzenionych w spoteczno-kulturowych i zawo-
dowych kontekstach rzeczywistosci Standéw Zjednoczonych, co czyni je w pewnym
sensie allochtonicznymi. Tam wlasnie narodzila si¢ Wielka Piatka Teorii Kariery
(zob.: Leung, 2008, s. 127)*. Istotnym elementem korzystania z tegoz teoriopoznaw-
czego dziedzictwa bytby namysl nad potrzeba jego kulturowej adaptacji czy mody-
fikacji. Jak podkresla Alvin Leung, powinno

by¢ wiecej »rdzennych« staran, aby rozwingc¢ teorig i praktyke, ktora wyszta-
by naprzeciw specyficznym potrzebom w réznych regionach geograficznych.

* Chodzi tu o Teorie dostosowania zawodowego (TWA) Rene Davisa i Lloyda Lofquista; Teorie wy-
boru zawodu Johna Hollanda, Teori¢ rozwoju zawodowego Donalda Supera zrekonstruowang jako
Teoria konstrukgji kariery Marka Savickasa; Teorig¢ ograniczen i kompromiséw Lindy Gotfredson
oraz spoleczno-poznawcza Teorie kariery (SCCI) Roberta Lenta (zob.: Leung, 2008, s. 115-132; So-
larczyk-Ambrozik, 2015, s. 29-30).
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[...] Rdzenno$¢ teorii i praktyki powinna mie¢ na celu zidentyfikowanie uni-
wersaliow, a takze unikatowych doswiadczen, konstrukeji i praktyk, ktére
sg charakterystyczne dla danych grup kulturowych (Leung, 2008, s. 127).

Studia nad autochtonicznoscig teorii kariery obejmujag trzy grupy przewidy-
wan koncepcyjnych. Pierwsze zalozenie odnosi si¢ do poznania konkretnych zja-
wisk kulturowych i ich swoistosci w celu odpowiedzi na pytanie: ,,jak kultura moze
interweniowac¢, tagodzi¢ lub posredniczy¢ w hipotetycznym rozwoju kariery oraz
procesie dokonywania wyboréw” (Leung, 2008, s. 128). Zabiegi, ktore zwiekszytyby
wszechstronnos¢ i eksplanacyjng warto$¢ teorii, tacza si¢ z ich krytycznym ogladem
i oceng sposobu rozumienia i interpretowania wybranych zmiennych (np. przysto-
sowania sie do pracy, zainteresowan) w konkretnym kontekscie kulturowym oraz
dookresleniem na tej podstawie uniwersaliéw i elementéw specyficznych. Nie bez
znaczenia jest zweryfikowanie hipotetycznych zatozen, a konkretnie sprawdzenie
aktualnosci relacji pomiedzy hipotetycznymi zmiennymi oraz zbadanie wpltywu
okreslonego kontekstu kulturowego w celu uaktualnienia zalozen, ustalenia no-
wej konfiguracji zmiennych, co w swych zamierzeniach ma doprowadzi¢ do zbu-
dowania teorii i do rozwoju rdzennych ram konceptualnych. Kolejnym aspektem
uzasadniajacym potrzebe krytycznego namystu nad jakoscig (a wlasciwie wiary-
godnoscia) perspektyw teoretycznych sa studia nad instrumentarium metodolo-
gicznym, uwzgledniajacym kulturowo wycieniowane aspekty spofeczne i zawodo-
we. Wypracowanie czy tez zaadaptowanie miernikow kariery dla konkretnej grupy
kulturowej powinno laczy¢ si¢ z wyeliminowaniem uprzedzen kulturowych’. Ana-
liza spoteczno-kulturowo-zawodowych uwarunkowan dla rdzennosci teorii kariery
(z uwzglednieniem wdrozen kulturowej adaptacji) faczy sie réwniez z nadziejami
na rozwo6j miedzykulturowego doradztwa zawodowego (Leung, 2008, s. 128). I cho-
ciaz rzeczone nadzieje sa w pelni usprawiedliwione, to jednak nie nalezy si¢ tudzi¢,
ze rodzace si¢ watpliwosci da sie calkowicie wyeliminowac. To, w jaki sposéb do-
radztwo zawodowe bedzie urzeczywistniane, zaleze¢ bedzie w niematym stopniu
od kompetencji miedzykulturowych doradcy. W tym kontekscie niezwykla aktu-
alno$¢ zachowuje rozpatrywanie doradztwa jako zorientowania ,na zwiekszanie
zasobu wiedzy klienta w okreslonej dziedzinie, na powigkszanie jego kompetencji,

® Niewatpliwie rozwéj kulturowo wiarygodnych pomiaréw jest wazny przy testowaniu teorii rozwo-
ju kariery w miedzykulturowym kontekscie. Wyrézni¢ mozna kilka poziomdéw modyfikacji (przez
interwencje i ewaluacj¢) dla adaptacji teorii kariery do kontekstow konkretnej kultury. S.A. Leung
wskazuje na trzy propozycje: (a) mozna przyjaé ustanowiong miare tylko z minimalng modyfikacja,
gléwnie po to, aby ustanowi¢ réwnowaznos¢ jezykowsa, aby przettumaczy¢ pojecia na jezyk zrozu-
mialy dla docelowej kultury; (b) mozna przeprowadzi¢ psychometryczng ocene docelowej miary,
aby zdecydowac¢, czy struktura i wladciwosci instrumentu koresponduja z tymi, o ktérych mowa
w literaturze, tak aby ustanowi¢ jedna skale dla réznych kultur i jedli to konieczne, zmodyfikowa¢
tre$¢ i strukture miary w oparciu o empiryczne wyniki; (c) mozna zrewidowac i przyja¢ docelo-
wa miare, wlaczajac gléwne elementy kulturowe, znajdujace si¢ w samym srodku konceptow, ktore
maja zosta¢ zmierzone w kontekscie lokalnym, oraz przeprowadzi¢ oceng¢ psychometryczng zmody-
fikowanej miary (Leung, 2008, s. 128).



58 ____ Studia Poradoznawcze/Journal of Counsellogy 2015, vol. 4

i tym samym gléwnie mentalne wspomaganie radzacego si¢ zmagajacego sie z pro-
blemami” (Kargulowa, 2010, s. 11). W rezultacie nie o to wszak chodzi, aby postu-
gujac sie kategoriami wyprowadzonymi z wlasnej kultury, wypelnia¢ je co najwyzej
nowy trescig, lecz o to, aby zastosowa¢ podejscie emiczne uwzgledniajace ,tubyl-
czy” punkt widzenia. Warto w tym miejscu, w celu dopowiedzenia kontekstu, przy-
wola¢ wypowiedz Donalda Supera. Badacz kariery na pytanie zadane przez Suzan-
ne Freeman: co Pan widzi, kiedy patrzy Pan na przyszlos¢ rozwoju kariery i jaka
jest Pana wizja, odpowiedzial nastepujaco:

Bedziemy mieli wigcej uzasadnionego teoretyzowania i wiecej dostosowa-
nych metod wdrazania teorii. Na przyklad wigkszo$¢ prac na temat wielo-
kulturowego doradztwa nie dotyczyla doradztwa zawodowego. Prace te byly
na temat tego, jak osoba z jednej kultury rozumie i odnosi si¢ do osoby lub
ludzi z innej kultury. Istnieja pytania, na ktére jeszcze nie odpowiedziano lub
nie odpowiedziano wiasciwie. Jakie znaczenie ma kariera w umysle osoby
z kultury X w poréwnaniu z osobg z kultury Y? Na przyklad rozwdj kariery
w niektorych afrykanskich i potudniowoazjatyckich krajach, ktére znam, jest
naprawde kwestig dopasowania si¢ do tego, co chce i potrzebuje rodzina. Ale
ogolnie nasze pojecie o rozwoju kariery jest troche inne. Do tego oczywiscie
istniejg subkultury tutaj, w Stanach Zjednoczonych, gdzie réznice moga by¢
realne, a nawet tak uderzajace, jak réznice pomiedzy, powiedzmy, Nigerig lub
Kenia z jednej strony a Stanami Zjednoczonymi z drugiej. Czy réznice sub-
kulturowe, ktore istniejg w Stanach Zjednoczonych, robig jakas réznice w pra-
womocnosci ogolnej teorii rozwoju kariery? Teoretycy Nadya Fouab i Robert
Carter, jak i wielu innych badaczy, poszukuja aktualnie odpowiedzi na pyta-
nie: Jak teoria musi by¢ dostosowana oraz jak musza by¢ dostosowane metody
do ludzi réznych subkultur? [...] Naprawde mysle, ze przyszlo$¢ pomoze nam
lepiej zrozumie¢ nie tylko ogdlng teori¢ rozwoju kariery, mysle, ze da nam
lepsze dane i lepsze zrozumienie tego, jak teoria odnosi si¢ do mniejszosci
(Freeman, 1993, s. 263).

Teoria kariery, bedac zywotna, bedzie zawsze zaangazowana w ,walke o punkty
widzenia’, a jedynie ,,duch rozwoju kariery pozostaje niezmieniony” (Arthur, Hall,
Lawrence, 2004, s. 20). O zasadnosci zastosowania wybranej klasyfikacji decyduje jej
uzytecznos¢ w uporzadkowaniu wielosci skladowych kariery. W efekcie naukowy
dyskurs rozwija si¢ w kierunku zaprezentowania elastycznej i adaptacyjnej teorii ka-
riery. Mozna by sadzi¢, iz powyzsze ustalenia teoretyczne nawigzujace do dziedzictwa
teorii kariery wskazujg na brak ich adekwatnosci. Przeczy temu postulat rozwoju in-
terdyscyplinarnej teorii kariery, ktora zintegruje wczesniej oddzielone poziomy anali-
zy. Potrzeba, jak zostalo juz podkreslone wczesniej, zintegrowania mikroteorii w me-
tateorig stwarza szans¢ na wieksza wszechstronnos¢ i eksplanacyjng warto$¢ rozstrzy-
gnie¢ teoretycznych. Tym samym teoria kariery ciagle ewoluuje, przyjmujac za punkt
odniesienia podtrzymanie swojej relewancji w zmieniajacej sie rzeczywisto$ci.
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Teoria konstrukcji kariery Marka L. Savickasa

W kontekscie podjetych rozwazan nad aktywnoscia ,,teoretyzowania” poszukuje si¢
odpowiedzi na pytanie: o mozliwe teoriopoznawcze podejscie stuzace wyjasnieniu
szerokiego spektrum proceséw odpowiadajacych za ,organizowanie réznorod-
no$ci” wzoréw karier w obrebie zglobalizowanego spoleczenstwa wspolczesnego.
W procesie rozwoju teorii kariery na szczegélng uwage zastuguje teoria konstrukeji
kariery Marka L. Savickasa. Ta w istocie pierwsza teoria rozwoju kariery przedsta-
wiona na poczatku XXI w. stanowi uaktualnienie, rozwinigcie i integracje segmen-
tow teorii rozwoju zawodowego Supera. Niepodobna wszakze przeceni¢ wpltywu
Supera, zaréwno na rozwoj koncepcji eksploracji kariery, jak i na ukazanie przeby-
tej drogi w konceptualizowaniu kariery - od wdrazania obrazu siebie w $wiat pracy
do integrowania kariery z przebiegiem zycia jednostki. Praca Savickasa uaktualnia
podejmowane wczeéniej w teoriach tresci i teoriach procesu watki z obszaru roz-
woju kariery, koncentrujac si¢ na zagadnieniach osobowosci zawodowej i przysto-
sowalnos$ci do kariery®. Warto zaznaczy¢, poglady Savickasa na temat dopasowa-
nia jednostki do zawodu, zbiezne z pogladami Supera, poszerzaja i udoskonalaja
dotychczasowy zakres ujmowania tego zagadnienia. O fakcie tym przesadza nurt
rozwazan, ktéry ma na uwadze zaakcentowanie, ze jednostki roznia sie w zakresie
swoich zawodowych cech charakteru, zdolno$ci i osobowosci, potrzeb, systemdow
wartosci, cech osobowosci i koncepcji siebie. Biorac pod uwage powyzsza charak-
terystyke, specyficzny zestaw cech osobowosci i umiejetnosci z pewna dozg tole-
rancji sprawia, ze zar6wno kazda jednostka jest predestynowana do wykonywania
roznych zawodow, jak i wiele réznych osob moze wykonywacé ten sam zawdd (Pat-
ton, McMahon, 2006, s. 63). W procesie konstruowania kariery eksponuje sie prace
podmiotu nad sobg, jego permanentny udzial w zyciowych projektach i wieloptasz-
czyznowych procesach, a takze nabywanie doswiadczen i zdolno$¢ do samoswiado-
mosci (Savickas, 2013, s. 148).

Savickas podjal probe potaczenia i zintegrowania trzech teoretycznych trady-
cji: podejscia rozwojowego, podejscia narracyjnego oraz podejscia zrdznicowania,
tworzac tym samym perspektywe teoretyczng zwang teorig zachowan zawodo-
wych. Uwzglednia ona struktury zycia oraz ,tematy zyciowe” jednostki i jej ada-
ptacyjno$¢ w kontekscie kariery, a takze cechy osobowosci (zawodowej) podmiotu
(Maree, 2010, s. 363-364). Tym samym autor, jako integrator teorii tresci i teorii
procesu, majac na wzgledzie, iz rozwdj teorii kariery jest w istocie permanentnym
procesem teoretycznej transformacji koncepcji kariery, podkresla wage nie tylko
nowego spojrzenia na zagadnienie kariery (wspieranie nowych idei), ale rowniez

® M. L. Savickas, odnoszac sie do konstrukcjonizmu jako metateorii, nawiazal jednoczeénie do sche-
matu McAdamsa (1995) i wlaczyl trzy klasyczne segmenty teorii kariery: (1) ,indywidualne réznice
w cechach, (2) zadania rozwojowe i strategie radzenia sobie, oraz (3) motywacj¢” (Patton, McMa-
hon, 2006, s. 162).
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na umiejscowienie istniejacych stanowisk w perspektywie innych i ponowng ich
ocene (zob.: Arthur, Hall, Lawrence, 2004, s. 20).

Indywidualny wzor kariery identyfikowany przez badacza z osiagnietym pozio-
mem zawodowym oraz sekwencjg, czgstotliwoscia i trwaniem pracy ,jest zdetermi-
nowany przez poziom spoteczno-ekonomiczny rodzicéw oraz wyksztalcenie jed-
nostki, jej zdolnosci, cechy charakteru, koncepcje samego siebie i przystosowalnos¢
do kariery, razem z mozliwo$ciami, ktére daje spoteczenstwo” (Patton, McMahon,
2006, s. 63). W mysl wyroéznionej teorii, odzwierciedlajacej konstruktywistyczne
spojrzenie na rozwoj kariery, domena kariery jest postrzegana jako centralna czes¢
zycia podmiotu i wazny punkt odniesienia w ksztaltowaniu jednostkowej tozsamo-
$ci. Ponadto kariera jest traktowana jako ,wlasno$¢” podmiotu - jest niejako w nie-
go »inkorporowana” (Savickas, 2013, s. 150).

Tym, co stanowi istote, jest traktowanie wyboru kariery, umiejetnosci przy-
stosowania si¢ i rozwoju jako elementéw zintegrowanego procesu. Autor wskazuje
na koncept czterech rdzeni: strukture zycia jednostki, jej osobowos¢ zawodowy’,
umiejetno$¢ przystosowania kariery, zwang adaptacyjnoscia oraz temat przewodni
zycia podmiotu, dla zrozumienia zindywidualizowanych zachowan zawodowych.
W teorii konstruowania kariery Savickasa zachowania zawodowe i ich rozwdj
s3 rozpatrywane procesualnie z uwzglednieniem ich organizowania w sposéb holi-
styczny, permanentny i kontekstualny. Rozwoju kariery jednostki nie rozpatruje si¢
w izolacji od innych wymiaréw, czesci skladowych zycia podmiotu. Kariera (nie-
bedaca czgscig bezkontekstowa) postrzegana jest jako centralny wymiar projekto-
wania Zycia, totez powinna zosta¢ zintegrowana ze stylem zycia jednostek (Maree,
2010, s. 363-364). Co wigcej, powinna zapewni¢ podmiotowe poczucie odrebnosci
od otoczenia, ,$§wiadomo$¢ ksztalttowang przez kulture, konstytuowang przez spo-
teczenstwo a lingwistycznie opowiedziang” (Savickas, 2013, s. 148).

Teoria konstrukcji kariery autorstwa Savickasa glosi, ze ,,jednostki konstruuja
swoje kariery poprzez nadawanie znaczen swojemu zawodowemu zachowaniu i do-
$wiadczeniom” (Patton, McMahon, 2006, s. 63). Konstrukeja biegu zycia jednostki,
ktdra zostala uksztaltowana przez procesy spoteczne (spoteczenstwo i jego instytu-
cje), sklada sie z rdzenia i rél drugoplanowych. Istote stanowi rownowaga miedzy
rolami spolecznymi rdzenia. Homeostaza pomiedzy sfera zawodowa a rodzinng
przyczynia si¢ do stabilnos$ci, podczas gdy jej brak wywoluje sytuacje stresujace.
Osobiste preferencje co do rol zyciowych (praca moze uchodzi¢ za role rdzenia, ale
moze tez pelni¢ funkcje drugorzedna) sa gleboko zakorzenione w praktykach spo-
tecznych (Patton, McMahon, 2006, s. 63).

7 Osobowos¢ zawodowa moze by¢ ujmowana jako ,,pozadany zespot (syndrom, struktura) cech czlo-
wieka, formutowanych w procesie ksztalcenia zawodowego [dzisiaj nalezaloby zapewne powiedzie¢
w procesie rozwoju kariery — dop. A.C.-M.], ktdéry zapewnia mu aktywny kontakt z materialnym
i spoleczno-kulturowym $rodowiskiem pracy, przyczyniajacym si¢ do jego twérczych poszukiwan”
(Czarnecki, 1973, s. 13).
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W procesie konstruowania kariery, jak podkresla Savickas, istote stanowi roz-
wijanie i wdrazanie zawodowych autokonceptéw w podejmowane i pelnione role
zawodowe. Autokoncepty ,,rozwijaja si¢ poprzez interakcje odziedziczonych zdol-
nosci [...] do odegrania réznych rdl oraz umiejetnosci oceniania, do jakiego stop-
nia wyniki odgrywania rél spotykaja sie z pochwalg rowiesnikoéw i osob nas nad-
zorujacych” (Patton, McMahon, 2006, s. 63). A zatem realizacja koncepcji samego
siebie w srodowisku pracy wiaze sie z synteza (rozwijang na gruncie odgrywania
swojej roli i z nauki ptynacej z informacji zwrotnej) oraz kompromisem pomiedzy
jednostka a czynnikami spolecznymi (Patton, McMahon, 2006, s. 63)%. Autor, dla
wyjasnienia i interpretacji zjawiska rozwoju kariery, uwzgledniajac zindywiduali-
zowany jego charakter, stara si¢ dotrze¢ do mozliwie uniwersalnej istoty mecha-
nizmoéw i zalozen, ktére nalezy uwzglednié, rozpatrujac jakos¢ zycia zawodowego
ludzi, a mianowicie: mozliwosci kontekstualne, procesy dynamiczne, nielinearny
charakter rozwoju, réznorodno$¢ perspektyw oraz indywidualne wzorce (Maree,
2010, s. 363-364). To swoiste odwolanie si¢ do aktywnosci podmiotowej i kon-
struktywizmu spofecznego dookreslone przez Hartunga, podobnie jak u Savickasa,
podkresla wage rozwoju czterech wymiaréw zachowan zawodowych, wyrdzniajac:

[a] strukture zycia (zbidr pracy i innych rdl czltowieka, ktére konstytuuja jego
zycie), [b] strategie przystosowan kariery (mechanizm kopiowania/naslado-
wania uzywany przez jednostki by pokonywaé zadania rozwojowe i zmiany
srodowiskowe, ktore kumulujg si¢ w trakcie przebiegu zycia), [c] motywy
tematyczne historii zyciowych (motywacje i sily napedowe, ktore ksztattu-
ja zycie), [d] style osobowosciowe (cechy osobowosci, takie jak umiejetno-
$ci, potrzeby, wartosci, zainteresowania oraz inne wlasciwosci skladajace sie
na obraz samego siebie) (Maree, 2010, s. 363).

W ujeciu wyrdznionych teoretykdw teoria kreowania kariery i podejmowana
praktyka w jej zakresie odgrywaja role metateorii, ktéra integruje trzy podstawo-
we teoretyczne tradycje: podejscie rozwojowe (rozwoj indywidualny podmiotu),
podejscie narracyjne (motywacje psychodynamiczne jednostki oraz tematy prze-
wodnie jej historii Zyciowych) oraz podejscie odmiennosci/zréznicowania (réznice
jednostkowe, uchwycenie ,,rdznicy” wzgledem innych), tworzac tym samym per-
spektywe teoretyczna zwang teoria zachowan zawodowych. Perspektywy teoretycz-
ne zachowan zawodowych oraz rozwoju kariery, rozpatrywane Iacznie jako proba
wskazania na metateorie, akcentujg zasadnos¢ uwzglednienia struktury zycia jed-
nostki i jej adaptacyjnos¢ w kontekscie kariery (jak organizuje ona swoje role zy-
ciowe i jak radzi sobie z zadaniami rozwoju kariery) oraz tematéw zyciowych (dla-
czego podmiot porusza si¢ w danym kierunku kariery), jak réwniez osobowosci za-
wodowej podmiotu (cech charakteryzujacych podmiot) (Maree, 2010, s. 363-364).

8 Dla zjawiska syntezy ,niewazne jest, czy rola jest odgrywana w $wiecie fantazji, czy w rozmowie
z doradcg zawodowym, czy tez w czynnosciach z zycia wzietych, jak hobby, roézne zajecia, kluby,
praca na pot etatu oraz realizacja zadan” (Patton, McMahon, 2006, s. 63).
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Uwagi konicowe

Powyzsze rozstrzygniecia akcentuja, iz zréznicowanie podejs¢ teoretycznych do uj-
mowania zjawiska kariery przyczynilo si¢ do zmian paradygmatycznych. Przejscie
od tradycyjnego do nowego paradygmatu to w istocie przejscie od teorii akcentuja-
cych i skoncentrowanych na wyborach zawodowych, na diagnostyce (przy wykorzy-
staniu dorobku psychometrii) potencjatu rozwoju zawodowego i osobowosci pod-
miotu, na zdefiniowaniu, ,.kim czlowiek jest?”, , kim czlowiek juz sie stal?”, do teorii
skoncentrowanych na projektowaniu karier (z powtarzalno$cig i odwracalnoscia
proceséw wyboru), na autodiagnozie mozliwosci i barier tkwiacych w podmiocie
(osobowosciowych) i zastanych w srodowisku, w $wiecie, na dociekaniu, ,.kim si¢
czlowiek staje?”, ,jak sie cztowiek staje?” w zaleznosci od kontekstow, w ktorych jest
osadzony (Banka, 2007, s. 48). W tym sensie o wyrdznionej teorii kariery wolno
powiedzie¢, iz eksponujac nowe spojrzenie na partycypacje w rzeczywistosci glo-
balnej zmiany, koncentruje uwage na naturze $wiata spolecznego (ukazujac wza-
jemna zalezno$¢ miedzy globalnoscia a indywidualnymi dyspozycjami jednostek)
i odwoluje si¢ do domeny Zycia, jaka stanowi kariera i jej konstruowanie’. Ponadto
podziela si¢ poglad o braku sprzeczno$ci natury logicznej i pragmatycznej miedzy
konstruowaniem teorii karier a doradztwem karier. Co wiecej, jak podkresla Augu-
styn Banka (zob.: Barika, 2007, s. 60), doradztwo karier jest naukg skoncentrowang
na rozwoju mikroteorii i praktyka zakotwiczong w teorii i operujaca specyficzng
metateorig.
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